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I sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Unvani: Can2 Termik A.S.

Sirketin Kayitli Adresi: Barbaros Mah. Basak Cengiz Sokak Varyap Meridian Sitesi No1/D Villa 4
Bati Atasehir, istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu : istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Ticaret Sicili Numarasi: 886148

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 27.05.2003

Vergi Dairesi: Kozyatagi Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 2280761419

Kayith Sermaye Tavani: 1.262.050.000 TL

Odenmis Sermaye: 938.116.902,57 TL

I Ortaklik Yapisi

31.03.2024 tarihi itibariyle 1.262.050.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde toplam 938.116.902,57
TL 6denmis sermayesi olan Can2 Termik A.S'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
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Ortak Adi Soyadi/Unvani Sermaye icerisindeki Payi Pay Orani
Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 548.244.402,57 %58,44
Halka Agik Kisim 389.872.500 %41,56
Toplam 938.116.902,57 %100,00

¥ Yénetim Kurulu ve Komiteler

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu
hikGmlerine gore en fazla 3 yil icin segilecek ve en az 5 (iyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuratilar.

Sirket yonetim kurulu Gyeleri, 31.12.2025 tarihine kadar gbérev yapmak lzere asagidaki sekilde
segilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Siresi
Burak ALTAY Yoénetim Kurulu Baskani 31.12.2025 tarihine kadar
Ali Kemal KAZANCI Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 31.12.2025 tarihine kadar
Mustafa Ali OZAL Yénetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
Zehra Zeynep DERELI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
Umut APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
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¥ Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi

Adi Soyadi
Umut APAYDIN
Zehra Zeynep DERELI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorevi
Komitesi Bagkani
Komitesi Uyesi

Adi Soyadi

Umut APAYDIN
Zehra Zeynep DERELI
Melih YUCEYURT

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi

Zehra Zeynep DERELI

Umut APAYDIN

¥ Yénetim Ekibi

Adi Soyadi
Caner DEMIRAYAK
Melih YUCEYURT
Adeviye DEMIR PEKMEZCI
ilknur YILMAZ COSKUN
inci UGURLU ARIKAN
Biilent BARUT

" Bagh Ortakliklar

Unvani

Can-2 Trakya K6mir Maden A.S.
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S

®

Gorevi

Komitesi Baskani
Komitesi Uyesi
Komitesi Uyesi

Gorevi
Komitesi Baskani
Komitesi Uyesi

Gorevi/Unvani
Strateji Grubu Baskani
Finans ve Yatirimci iliskileri Direktorii
Muhasebe ve Raporlama Direktorii
Hukuk Direktori
insan Kaynaklari Direktérii
Santral Mudird - Kdmir

Can2 Termik A.S.'nin Toplam

0,

Sermaye igerisindeki Payi (TL) Orani (%)
550.000 T
6.000.000 100%
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Can-2 Trakya Komiir Maden A.S.

Can 2 Trakya, komir madenciligi alaninda faaliyet gostermektedir. 18.06.2019 tarihinde Can2 Termik
A.S. %100 oraninda kurucu ortak olarak kurularak konsolidasyona dahil edilmistir.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.

Sirket, madencilik alaninda faaliyet gostermekte olup 31 Mart 2024 tarihi itibari ile sermayesi
6.000.000 TL'dir ve paylarin %100°U Can2 Termik A.S.’ye aittir.

" D6nem Boyunca Operasyonel Durum

Can-2 Termik Santrali (340 MWm/330 MWe)

Can-2 Termik Santrali’nin Ocak — Mart 2024 donemi icerisinde net elektrik tretimi, %63 Kapasite
Kullanim Orani ile 452 GWsa olarak gerceklesmistir. (01.01.2023 — 31.03.2023 aras! net elektrik
Uretimi 323 GWsa, Kapasite Kullanim Orani: %45).

F” Sektore Bakis

Uretim, Tiiketim ve Kurulu gii¢ karsilastirmasi;

TEIAS verilerine gore 31.03.2024 dénem sonu itibariyle sektdrdeki toplam kurulu giic 31.03.2023
doénemi degerleri ile karsilastirildiginda (kapasitesi dusirilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan
sonra) 4.173 MW artisla 110.282 MW olarak gerceklesmistir. Artis orani ise %3,9 olmustur.

Termik santrallerin kurulu giiciine bakildiginda ise, 31.03.2024 sonu itibariyle yerli komur
santrallerinin kapasitesi 31.03.2023 degerlerine gore 12 MW artmisken, ithal komir santrallerinin
kapasitesinde ise bir degisim olmamistir. Dogal gaz santrallerinin kapasitesi ise 430 MW azalmistir.

Yenilenebilir enerji portfoyl ise gectigimiz yillarda oldugu gibi Mart 2024 sonu itibariyle artis trendini
korumustur ve gegtigimiz yilin ayni dénemine oranla %7,8 kurulu gii¢ artisi gergeklesmistir. 2024 Mart
sonu itibariyle yenilenebilir enerjide en yliksek kurulu gi¢ artisi 3.236 MW ile glines santrallerde
yasanirken, onu 661 MW artisla riizgar santralleri izlemistir. Ayni donemde hidroelektrik ve biyokiitle,
santrallerindeki kapasite artislari sirasiyla 595 MW, 99 MW olarak gerceklesmistir. Atik isi ve jeotermal
santrallerinde ise herhangi bir degisim gbézlemlenmemistir.

31.03.2024 itibariyle toplam kurulu giliciin %29°u hidro, %23’lU dogalgaz, %10’u yerli komir, %10’u
ithal komir, %11’i rizgar, %13’0 glnes, %2’si jeotermal ve %2’si diger enerji kaynaklarindan
olusmaktadir. Kurulus tipine gére dagilima bakildiginda, kurulu giiciin %19,6’si EUAS ve bagh
ortakliklarina, %3’l Yap-islet Devret ve isletme hakki devredilen santrallere, %64,72’si serbest (iretim
sirketlerine ve %12,62’si lisanssiz santrallere aittir.
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31.03.2024 Dénemi itibariyle Kurulu Giiciin Kaynaklara Gére Dagilimi

Jeotermal Diger

Linyit&Komur
20%
Hidro
29%

= Glnes Rizgar Linyit&Komir Hidro = Dogalgaz = Jeotermal = Diger

Kaynak: TEIAS
Elektrik Uretimi ve Tiiketimi

EPIAS seffaflik platformu gercek zamanli tiiketim verilerine gore, 2024 yilinin ilk geyreginde gerceklesen
tiiketim gegtigimiz yilin ayni donemine gore %7,4 artisla 79.102 GWsa’e yikselmistir. 2024 yilinin ilk
ceyreginde puant tiketim ise gectigimiz yilin ayni donemine gore %8 artisla 49.620 MWsa olarak
gerceklesmistir.

Ek olarak, EPIAS seffaflik platformu gercek zamanli iiretim verilerine gére 2024 yilinin ilk ceyregine ait
Uretimin kaynak bazli dagihmi; %12,9 dogalgaz, %28,1 hidroelektrik, %21,8 ithal kémir, %14,8 yerli
kémiir, %11,3 riizgar, %5 giines ve %6,1 diger kaynaklar seklinde gerceklesmistir. Uretim dagihminda
gectigimiz senenin ayni donemine gore yasanan en bliyik degisim hidroelektrikte %112’lik artis ile
gerceklesirken onu %41 azalis orani ile dogalgaz, %32,4 azalis orani ile fuel oil, %25,7 artis ile glines,
%16 artis orani ile yerli komir takip etmistir. Ek olarak ayni dénemde jeotermalde %12 artis
gozlemlenmistir.

2024 yili PTF (Elektrik Piyasa Takas Fiyati) ortalamasi, gecen seneye gére %27 azalisla 2030 TL/MWsa
gerceklesmistir. Dolar bazinda degerlendirdigimizde %56 azalisla 66 $/MWsa olarak gerceklesmistir.

Brent petrol dolar fiyati, 31.03.2024 tarihinde, 31.03.2023 tarihine oranla %9,3’llk artis gbstererek 87
$/Varil seviyesine gelmistir. Botas’in Elektrik Uretimi Amacli Kullanim tarifesinde herhangi bir degisim
gerceklesmemis ve 12.000 TL/1.000Sm3 olarak seviyesini korumustur. Ayni zamanda ithal komur
maliyetinin gostergesi kabul edilen API2 kémir endeksi de 31.03.2024 tarihinde, gegen yilin ayni
donemine oranla dolar bazinda %17 azalis géstererek 118 $/Ton olarak gerceklesmistir.
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I Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimiile ilgili olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmis
olup, sirket web sitesi www.can2termik.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak bagimsiz yénetim kurulu tiyeleri Zehra Zeynep Dereli
(Komite Bagkani) ve Umut Apaydin (Komite Uyesi) olarak secilmislerdir.

I Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespit ve Dagitimi” bashkli 15. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde borsada islem goren
halka acik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim
esaslari kar dagitim politikasi cercevesinde belirlenmektedir.

Sirket Esas SOzlesmesi’nin yukarida alintilanan 15. Maddesi ¢cergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu’nun
09.10.2020 tarih ve 2020/25 sayili kararinda yer alan Onerisi tizerine pay sahipleri onayina sunulan Kar
Dagitim Politikasi, 19.01.2021 tarihli genel kurulda kabul edilmistir.

Esas Sozlesme, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile ilgili
mevzuat cercevesinde dagitilacak kar payr orani, Sirket’in yatirrm ve finansman stratejileri ile
ihtiyaclari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta gerceklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karhlk, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in
nakit durumu ile ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak,
Sirket’'in net donem kari esas alinarak (mevcut yasal diizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken yedek
akceler, vergi, fon, mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlari ayrildiktan sonra) hesaplanan
dagitilabilir kar tutan Sirket’in borg servis oranini karsiladiktan sonrasindaki serbest nakit akiminin en
az %50'sinin pay sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir.

P Donem icerisinde Yapilan Esas Sozlesme
Degisiklikleri

Sirketin ilgili donemde Esas S6zlesme degisikligi bulunmamaktadir.

I Personel Bilgileri

Sirketin personel sayisi 31.03.2024 tarihi itibariyle 800’dir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is Kanunu cercevesinde tiim hak ve menfaatler
saglanmaktadir.
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F Donem icinde Yapilan Bagislar

01.01.2024 — 31.03.2024 doneminde Gan2 Termik A.S. ve Bagh Ortakliklari nezdinde toplam
1.979.367 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

I~ Sirket Tarihi ve Geligimi

Kurulus

Sirket, Can Kémiir ve insaat Limited Sirketi unvani ile 27.05.2003 tarihinde 250.000 TL sermaye ile
Ankara ili Cankaya ilgesinde insaat ve madencilik alanlarinda faaliyet géstermek iizere kurulmus ve
komir madenciligi kapsaminda Uretim yapilmistir.

09.09.2013 tarih ve 8400 sayili TTSG’de ilan ve 04.09.2013 tarihinde ticaret sicil midurlGglne tescil
edilen hususlar cergevesinde Sirket, tiir degisikligine gitmis ve bir anonim sirket olarak Ankara ili,
Cankaya ilgesinde yeniden yapilanmistir. Anilan TTSG ilani ile Sirket unvani “Can Kémiir ve insaat
Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve Sirket’in esas sdzlesmesi tadil edilerek ilan edilmistir.

Sirket’in ana ortagi konumunda olan Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 2013 yilinin Eylil ayinda
mevcut sektor kosullarinda en avantajh elektrik tGretim yontemlerini degerlendirmek amaciyla
kalorifik degeri yiksek yerli komir kaynaklarina yonelerek Canakkale ili Can ilcesinde bedeli 6denmis
rédovans hakki bulunan Can Kémiir ve insaat A.S.’nin %92’sini satin almistir. 22.09.2020 tarihinde
yapilan hisse devri ile birlikte Odas Elektrik Uretim San. Tic. A.S. Sirket'in %100’(ine sahip
bulunmaktadir. Can2 Termik Santrali’nin 30.04.2021 tarih itibariyle gerceklestirmis oldugu halka arz
ile Odas Elektrik’in Sirket icinde toplam %76,77 oraninda pay sahipligi bulunmaktadir.

Can2 Termik Santral Yatinm D6nemi

Mevcut ruhsat sahasinda Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun sondaj
calismalari yapilmistir. 2013 yilinda Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun
sondaj calismalari sonrasinda tespit edilen rezervlerin ortalama kalorisi 3.481 kcal/kg olup, bu deger
Tirkiye’de linyit ile elektrik Ureten santraller igerisinde en yiksek degerdir. Bu durum, lretim
maliyetinde de emsallerine gore avantaj saglamaktadir.

Sahip olunan bu avantajlarin da degerlendirilmesiyle 2014 yilinda 340 MWm/330 Mwe elektrik tGretim
santralinin yatirim sirecine baslanmistir. Bu slirecte santralin ekipmanlarindan bazilari (Tirbin,
Jenerator, Kazan gibi) nette yaklasik 80.000 saat (10 Yil) ¢alismis iyi durumda olan ekipmanlar olup
Avusturya’nin Graz sehrinde bulunan mevcut bir santralden tedarik edilerek saglanmistir.

Santrala iliskin on lisans belgesi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 10.07.2014 tarih ve 5117-5
sayili karari ile alinmistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu (“CED”) 05.12.2014 tarihinde kabul
edilmistir. Lisans Belgesi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 28.01.2016 tarih ve 6083-2 sayili
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karari ile onaylanmistir. 06.12.2019 tarihi itibariyla Cevre izin ve Lisans Belgesi alinmis olup, Lisans
Belgesi’nin siiresi bu tarihten itibaren 5 yil (2019-2024)'dir.

Ticari Faaliyete Gegis

Can2 Termik Santrali, 1 Agustos 2018 tarihi itibariyle Bakanlk Kabull yapilarak ticari faaliyete
gecmistir.

Halka Arz

Can2 Termik A.S. Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in slirdiirilebilir blyimesine katki saglanmasi,
mali yapisinin gliclendirilmesi, bilinirliginin ve taninirhginin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha gligli bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimliginin
giclendirilmesi ve elde edecegi gelir ile banka kredilerinin kismi kapamalarinda kullanilarak mali
yapisinin giiclendirilmesi amaciyla paylarinin Borsa istanbul A.S.’de islem gérmesi icin Sermeye
Piyasasi Kurulu’'na Halka Arz basvurusunda bulunmustur. Sirket paylari, halka arz basvurusunun
onaylanmasina miiteakip 30 Nisan 2021 tarihinde Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gdérmeye
baslamistir.

Siirdiiralebilirlik Calismalari

Can2 Termik A.S, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) konularina yonelik altyapi ¢alismalarinin
olusturulmasi, kurumsal sirdirilebilirlik kaltarindn  Grup blinyesine adapte edilmesi ve
surdirilebilirlik stratejisinin belirlenmesi konusunda g¢alismalarina baslamistir.

F insan ve Kiiltiir Direktorliigii

Can2 Termik A.S., her bir ferdini strdirilebilir blylime hedefi prensipleri dogrultusunda 6zenle
secmekte, geng ve dinamik calisan ailesini Glkemize & sektore deger katacak, birliktelige ve cesitlilige
onem veren kurumsal bir yaklasimla kurmaktadir.

2013 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan Can2 Termik A.S.’de, ana insan kaynaklari politikalari
olan; “Yaraticilik ve Esneklik”, “Seffaflik ve Surddrilebilirlik”, “Topluma ve Cevreye Duyarlihk”, “is
Givenligi ve isci Saghgina Odaklilik” ile uyumlu bir insan kaynaklari yénetimi gerceklestirilmektedir.
Can2 Termik A.S. ve bagh ortakliklari, 31 Mart 2024 itibariyle 800 calisani ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

ise Ahm Faaliyetleri

Can2 Termik A.$’nin geng ve dinamik ekibine yeni lGyelerin kazandirilmasi siirecinde, role uygun olan
degerlendirme araclari kullanilmaktadir. Bu kapsamda o6zellikle idari ve miihendislik kadrolar
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kapsaminda yetkinlige dayali birebir miilakatlar, alaninda uzman kuruluslar tarafindan gerceklestirilen
kisilik envanteri, sayisal ve soyut yetenek sinavi, yabanci dil sinavi gibi uygulamalar ile, aday
degerlendirme, 6lgme siirecini objektif ve en dogru sekilde tamamlamak hedeflenmektedir.

Mavi yaka roller kapsaminda ise, temel ise alim kriterlerine uygunlugunun yaninda isletmemiz
blnyesinde goérev yapmakta olan ve kendi alaninda uzmanlasmis i¢ degerlendiricilerin teknik
degerlendirmeleri géz onlinde bulundurulmaktadir. Ayni zamanda ise alim silrecinde isletmemizin
bulundugu ilce ve cevre lokasyonlarinda isgiiciinii desteklemek amaciyla, bolgesel istihdam
dnceliklendirilmektedir. ise alim siirecinin tamamlanmasi sonrasinda yiiz yiize ya da online ortamda
gerceklestirilen oryantasyon egitimi ile de calisanin isletmemize olan adaptasyon doénemi
kolaylastiriimaktadir.

Her bir isletmemizde engelli istihdami desteklenmekte ve gilincel olarak yasal cercevede uyumu
gozetilmektedir. Engelli adaylarinin basvuru siireci detaylica incelenmekte ve engellilik durumuna en
uygun ise yonlendirilmesi saglanarak istihdami gergeklestiriimektedir. Ayni zamanda Can ilgesinde
ikamet eden adaylar, kisisel beceri ve deneyimlerine gbére en uygun iste calismak Uzere
onceliklendiriimektedirler.

Egitim Gelisim Faaliyetleri

isletmenin her gecen giin degisen diinya ve enerji sektérii dinamiklerine uyumlu ydnetilmesi, insan
kaynaginin bu dogrultuda yetenek ve yetkinlik boyutlarindaki gelisimlerinin saglanmasi Can2 Termik
A.S.nin 6nceliklerindendir.

Can2 Termik A.S.'nin insan ve kiltlir odakl yaklasimi dogrultusunda, isletmemizle yollari kesisen her
calisanin iyi bir deneyim yasamasina, bu siregte kendisine deger katmasina, 6grenmesine ve
farkindalik kazanmasina 6nem verilmektedir. Gelisim platformu ile galisanlarin kariyer yolculuklarinda
onlara rehberlik etmek amaclanmaktadir. Bu da profesyonel kurumlardan alinan egitimlerle ve sirket
ici is birlikleriyle desteklenmekte olup ¢alisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci
olunmaktadir. Gergeklestirilen egitimler ile isletmedeki ekiplere liderlik eden ydneticilerin de isine,
kendine ve ekiplerine sergiledikleri liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Zorunlu
egitimler kapsaminda olan ve biyiik énem arz eden is Saghg ve Guvenligi ile teknik egitimlerin
devamhligi saglanmaktadir. Ayni zamanda, calisanlarin sahip olduklari sektérel teknik bilgi ve
becerilerinin, liderlik vizyonu ile stirdtrtlebilir hale getirilmesi planlanmaktadir.

Ucret ve Yan Haklar Yonetimi
Can2 Termik A.S.de gérev alan tiim ¢alisanlar igin, is Kanunu maddeleri basta olmak kaydiyla esit ve

adil yonetim ilkelerine uyumlu, piyasa sartlariyla rekabet edebilir diizeyde bir lcret ve yan haklar
politikasi belirlenmektedir.
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Bu kapsamdaki calismalar lcret belirleme, yan haklar ¢alismalarini ylritme, Ucret artis ¢alismalari,
yeni pozisyona veya yeni bir sorumluluga is degerlemesi yaparak isin blyUklGginli ve kapsamini
belirleme, kademe ¢alismalari gibi tim Ucret ¢alismalarini kapsamaktadir.

Tim bu galismalar; sirketin yer aldigi sektor, isletmelerin yer aldig1 cografi bolge ve sartlar, kiyas alinan
sirket uygulamalar, piyasa arastirmalari, sirket ici dinamikler dikkate alinarak insan ve Kiiltiir
Direktorligii tarafindan yapilir. Ucret calismasi ise baslangig siirecindeki teklif calismasinda, enflasyon
zamlarinda, terfi siireclerinde ve piyasa sartlarinda yasanan yasal veya istisnai degisikliklere
uyumlanma siireclerinde yapilir. Ayni sekilde yan haklara iliskin diizenlemeler de enflasyon zamlarina
gore degerlendirilerek tamamlanir.

i¢ iletisim ve Calisan Memnuniyeti

Can2 Termik A.S.de c¢alisanlarin isverenin sagladigi g¢alisma kosullari, ¢alisma ortami, iletisim
kaynaklari, yonetici ve yonetim yaklasimlari, insan ve kultiir stregleri konularinda memnuniyeti
dizenli olarak 6l¢ciimlenmektedir.

2023 yilinda GCan2 Termik A.S. is yeri klltiiri ve ¢alisan memnuniyeti konusunda global 6lgekte hizmet
veren Great Place to Work Enstitlsi'nlin ylriattighd program kapsaminda c¢alisanlarinin
degerlendirmesi sonucu 'Harika is Yeri' sertifikasi almaya hak kazanmistir.

i¢ iletisim faaliyetleri kapsaminda, isletmede gérev yapmakta olan her seviyede calisan ile zamaninda
ve acik iletisim politikasi yiritilmektedir. isletmedeki tim calisanlan ilgilendiren uygulamalar
kapsaminda katilimci yaklagim ile karar birligi saglanmaktadir. Saglkl bir aksiyon planlamasi igin 2
yilda bir gerceklestirilen Calisan Baghligi ve Memnuniyeti Anketi uygulamasi ile ¢calisanlarin gorisleri
alinarak isletmemizin gligli yanlari ve gelisim alanlari belirlenmektedir. Anket sonuglari yonetim
seviyesinden baslayarak calisanlarla paylasiimakta ve alinan/alinacak aksiyonlar hakkinda calisanlar
bilgilendirilmektedir.
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F iletisim

Merkez Adres:

Barbaros Mahallesi, Basak Cengiz Sokak,
Varyap Meridian Sitesi

No:1 1D Villa 4 Bati Atasehir istanbul
Telefon: 0216 474 1 474

Email: iletisim@can2termik.com

Web: www.can2termik.com.tr
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¥ 31.03.2024 D6nemi Finansal Tablolar

Cari Donem Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢memis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot

VARLIKLAR Referansi 31.03.2024 31.12.2023

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 40 192.555.142 129.100.171
Ticari Alacaklar 6-7 2.184.860.378 2.559.073.633
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 407.285.506 506.305.872
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.777.574.872 2.052.767.761
Diger Alacaklar 6-8 27.620.684 14.995.047
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 15.409.099 8.983.185
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 12.211.585 6.011.861
Stoklar 9 1.809.768.204 1.453.684.648
Pesin Odenmis Giderler 10 162.647.313 195.426.728
Cari Ddnem Vergisiyle ilgili Varliklar 29 170.245 6.620.472
Diger Dénen Varliklar 20 487.448.061 521.586.066
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 4.865.070.027 4.880.486.765

Duran Varlklar
Diger Alacaklar 6-8 205.231 236.146
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 -- -
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 205.231 236.146
Maddi Duran Varliklar 11 13.531.874.868 13.650.160.528
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 172.292.199 176.837.166
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 172.292.199 176.837.166
Kullanim Hakki Varliklari 14 17.351.714 13.759.005
Pesin Odenmis Giderler 10 34.258.688 39.114.593
Ertelenmis Vergi Varligi 29 1.070.987.540 1.620.189.834
Diger Duran Varliklar 20 57.378.823 58.298.991
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 14.884.349.062 15.558.596.264

TOPLAM VARLIKLAR

19.749.419.089

20.439.083.029
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Cari Donem

Geg¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢memis Konsolide Gegmis Konsolide
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslar 31.03.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yukimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 32 10.000.000 112.862
Kisa Vadeli Finansal Kiralama YukimlulGkleri 32 4.843.463 5.265.721
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 32 2.642.257 7.750.599
Diger Finansal Yikamlaltkler 32 12.318.528 8.873.886
Ticari Borglar 6-7 427.745.867 551.963.809
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 -- --
iliskili Taraflara Olmayan Ticari Borglar 7 427.745.867 551.963.809
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 46.785.448 36.937.249
Diger Borglar 6-8 189.105.127 244.638.285
iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 57.635.258 67.146.345
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 131.469.869 177.491.940
Ertelenmis Gelirler 10 9.830 --
Donem Kari Vergi Yukimlulaga 29 2.085.358 134.439
Kisa Vadeli Karsihklar 18-19 17.271.008 16.878.603
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 19 14.932.235 14.384.111
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 2.338.774 2.494.492
Diger Kisa Vadeli Yuktmlulukler 20 71.933.477 67.314.304
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 784.740.365 939.869.757
Uzun Vadeli Borglanmalar 32 -- -
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yukimlalakleri 32 912.620 2.482.645
Diger Borglar 6-8 43.624.496 55.899.786
iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 -- --
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 43.624.496 55.899.786
Uzun Vadeli Karsihklar 18-19 7.658.031 7.791.161
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 19 7.446.955 7.550.293
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 18 211.076 240.869
Ertelenmis Vergi YakimlUlGga 29 48.922 45.587.950
Diger Uzun Vadeli YukimlulUkler 20 18.932.421 24.385.883
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 71.176.490 136.147.426
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Cari Dénem
Bagimsiz
Denetimden

Gegmemis Konsolide

Gegmis Donem
Bagimsiz
Denetimden

Gegmis Konsolide

OZKAYNAKLAR

Dipnot
Referanslari

31.03.2024

31.12.2023

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

18.893.502.234

19.363.065.846

Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar

Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Riskten Korunma Kazang/Kayiplari
Diger Kazang/Kayiplar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Sermaye Avanslari
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari
Net Donem Kari/Zarari

Kontrol Glici Olmayan Paylar

21

21

21-37
37
21
21
21
21
30

938.116.903
1.800.108.738

3.634.615.338

(1.261.805.450)
(1.258.256.635)
(3.548.815)
47.064.563
1.474.418.200
12.792.547.990
(531.564.048)

938.116.903
1.752.531.700

3.634.615.338

(1.498.329.651)
(1.493.725.492)
(4.604.160)
47.064.563
1.696.519.004
12.278.488.653
514.059.337

TOPLAM OZKAYNAKLAR

18.893.502.234

19.363.065.846

TOPLAM KAYNAKLAR

19.749.419.089

20.439.083.029
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Cari D6nem
Bagimsiz Denetimden
Geg¢memis Konsolide

Gegmis D6nem
Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Konsolide

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 01.01-31.03.2024  01.01- 31.03.2023
Referanslari

Hasilat 22 1.253.074.375 2.093.659.888
Satislarin Maliyeti (-) 23 (1.034.466.406) (1.659.728.169)
BRUT KAR/ZARAR 218.607.969 433.931.719
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (103.917.277) (233.542.961)
Pazarlama Giderleri(-) 24 (25.858.947) (2.228.992)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 37.219.200 12.325.602
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (36.371.987) (24.054.939)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 89.678.958 186.430.429
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 -- 784.680
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 — —
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar - -
FINANSMAN GiDERi ONCESIi FAALIYET KARI/ZARARI 89.678.958 187.215.109
Finansman Gelirleri 27 9.917.487 473.902.840
Finansman Giderleri (-) 27 (138.182.054) (394.520.261)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (206.924.875) (38.371.623)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI (245.510.484) 228.226.065
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (286.053.564) 108.032.989
Dénem Vergi Gideri/Geliri 29 (2.161.805) (7.840.393)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 (283.891.758) 115.873.381
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (531.564.048) 336.259.054
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI (531.564.048) 336.259.054
Donem Kari/Zararinin Dagilimi

Kontrol Glicii Olmayan Paylar -- --

Ana Ortaklik Paylar 21 (531.564.048) 336.259.054
Pay Basina Kazang

Surdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 30 (0,680727) 1,050810
DiGER KAPSAMLI GELIR 1.055.345 5.193.163
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 1.055.345 5.193.163
Cal|§anlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Hesaplanan 1928 1.407.126 6.491.453
Aktueryal Kayip ve Kazanglar
Vergi Etkisi 19-22 (351.782) (1.298.291)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 39.916.886 (171.219.718)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari 37 53.222.515 (214.024.647)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 (13.305.629) 42.804.929
DIGER KAPSAMLI GELIR 40.972.231 (166.026.555)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (490.591.817) 170.232.499
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Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Kardan Kontrol
Sermaye Pay ihrag Aktueryal Riskten Ayrilan Giicii
Odenmis Diizeltmesi Primleri / Kayip Korunma Kanag Sermaye Kisitlanmig Gegmis Yillar Net D6nem Olmayan
Sermaye Farklari iskontolari Kazang / (Kayiplari) Avansi Yedekler Kar/Zararlari Kar Zarari Paylar Ozkaynaklar
01 Ocak 2023 bakiye 320.000.000 1.343.672.310 744.877.703  (3.593.991) (1.452.632.091) - - 9.650.847.219 3.000.847.803 - 13.604.018.953
Diger Kapsamli Gelir/Gider = = - 5.193.163 (126.845.864) = = = - - (121.652.701)
Transferler = = (185.332.488) = = = 27.307.068 3.273.209.422  (3.000.847.803) - 114.336.199
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalig -- 47.577.032  (209.835.472) -- - -~ 19.757.494 -- -- -- (142.500.946)
Net Dénem Kari - - - - - - - -- 336.259.054 - 336.259.054
31 Mart 2023 bakiye 320.000.000 1.391.249.342 349.709.743 1.599.172  (1.579.477.955) - 47.064.562 12.924.056.641 336.259.054 -~ 13.790.460.559
01 Ocak 2024 bakiye 938.116.903  1.752.531.700 3.634.615.338  (4.604.160) (1.493.725.492) 1.696.519.004 47.064.563 12.278.488.653 514.059.337 -~ 19.363.065.846
Diger Kapsaml Gelir/Gider - - - 1.055.345 235.468.857 - - - - 236.524.202
(514.059.337)
Transferler - - - - - - - 514.059.337 - -
Sermaye Artirimi - - - - ~ (222.100.804) - - N ~ (222.100.804)
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - 47.577.038 - - - - - - - - 47.577.038
(531.564.048)
Net Dénem Kari -- -- -- -- -- -- -- -- -- (531.564.048)
31 Mart 2024 bakiye 938.116.903 1.800.108.738 3.634.615.338  (3.548.815) (1.258.256.635) 1.474.418.200 47.064.563 12.792.547.990 (531.564.048) -~ 18.893.502.234
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Cari D6nem

Gegmis D6nem

. . Bagimsiz
Bagimsiz Denetimden Denetﬁnden
Gegmemis Konsolide ?(?I:::;;:;:
Dipnot

Referanslar 01.01-31.03.2024 01.01-31.03.2023
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.049.102.800 854.606.267
Donem Kari/Zarari (531.564.048) 336.259.054
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 2.859.757.368 1.139.791.244

11-12-14-23-
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 398.420.966 53.221.898
Alacaklarda Deger Disiikligi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 7 (230.933) (316.475)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 19 4.620.056 2.866.375
Dava Ve/Veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 (155.718) 861.605
Sektorel Gereksinimler Cergevesinde Ayrilan Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 (29.793) (39.907)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 7-8 31.320.342 12.737.757
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 7-8 (49.065.510) (12.102.701)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 20 71.933.477 48.507.969
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 20 (419.439.603) (38.969.454)
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler -- 88.085.209
Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 29 503.663.268 (306.427.094)
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 37 235.468.857 (126.845.864)
Parasal (Kayip)/Kazang ile ilgili Diizeltmeler 2.083.251.960 1.418.211.924
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (280.145.865) (626.637.193)
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 9 (901.184.071) (248.240.269)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalig 6 99.020.366 49.306.920
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 7 244.103.479 (2.778.999.789)
iliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) 6 (6.425.913) (83.162.930)
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 (6.168.808) 593.646
Diger Varliklardaki Degisim 20 460.948.003 653.143.737
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig) 6 -- (229.916)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 7 (75.177.920) 128.319.994
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim 10 37.656.048 19.764.522
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Borglardaki Degisim 19 5.228.143 14.659.194
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artig (Azalis) 6 (9.511.087) 2.455.458.088
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 8 (58.271.873) 168.693.555
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 19 444.786 (4.172.651)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 10 9.830 (10.682.522)
Diger Yukumluluklerdeki Degisim 20 (70.816.847) (991.088.772)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari 2.048.047.455 849.413.105
Diger Kayip/Kazang 21 1.055.345 5.193.163
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.991.878.984) (717.695.499)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11 -- 784.680
Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 11 (1.947.409.843) (656.229.957)
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 12 (40.876.432) (62.975.121)
Kullanim Hakki Varliklarindan Nakit Cikislari 14 (3.592.708) 724.900
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 8.520.405 38.130.961
Finansal Kiralama S6zlesmelerinden Kaynaklanan Nakit Girigleri 32 (1.992.283) (899.218)
Kredilerden Nakit Girigleri 32 10.122.651 48.330.317
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iligkin Nakit Girisleri 14 5.822.646 10.258
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 32 (4.216.336) (8.983.950)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikiglari 14 (1.272.340) (320.965)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Girisleri 32 56.067 (5.481)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi PARASAL KAZANG/(KAYIP) ETKISi (2.289.250) (382.565.789)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 63.454.971 (207.524.060)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 129.100.171 397.108.306
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 192.555.142 189.584.246
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