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Can2 Termik Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

1) Goriis

Can2 Termik Anonim Sirketi’nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte ©’Grup’’ olarak anilacaktir)
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir,

2) Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS'lere") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar bsliimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz
Grup'un 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolarn hakkinda

11.03.2025 tarihli denetgi raporumuzda dikkat ¢ekilen husus ve igletmenin siirekliligi maddelerini igeren
olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.




6) Yonetim Kurulu'nun Yilik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup Yénetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.,

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akig1 ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sckilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve zel dnem tagtyan olaylar,
-Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

-Yonetim kurulu dyeleri ile iist diizey ydneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alur.

7) Bagimsiz Denetginin Yillhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Ydénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

O.Tugrul Ozsiit
Sorumlu Denetci
istanbul, 11.03.2025



I sirket Hakkinda Genel Bilgiler

" Ticaret Unvani: Can2 Termik A.S.

7 Sirketin Kayitli Adresi: Barbaros Mah. Basak Cengiz Sokak Varyap Meridian
Sitesi No1/D Villa 4 Bati Atasenhir, Istanbul

7= Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu : istanbul Ticaret Sicili Memurlugu
= Ticaret Sicili Numarasi: 886148

= Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 27.05.2003

" Vergi Dairesi: Kozyatag) Vergi Dairesi

¥~ Vergi Numarasi: 2280761419

= Kayitl Sermaye Tavani: 10.000.000.000 TL

7= Odenmis Sermaye: 7.000.000.000 TL

I Ortaklik Yapisi

31.12.2024 tarihi itibariyla 10.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde toplam 7.000.000.000
TL 6denmis sermayesi olan Can2 Termik A.$'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortak Adi Soyadi/Unvani Sermaye igerisindeki Payi Pay Orani
Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 2.799.982.397,49 %40
Halka Acik Kisim 4.200.017.602,51 %60
Toplam 7.000.000.000 %100,00

¥ Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil icin secilecek ve en az 5 liyeden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yuratalir. Sirket yonetim kurulu Gyeleri, 31.12.2025 tarihine kadar gérev
yapmak Ulzere asagidaki sekilde secilmislerdir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Siiresi
Burak ALTAY Yonetim Kurulu Baskani 31.12.2025 tarihine kadar
Ali Kemal KAZANCI Yonetim Kurulu Baskan Vekili 31.12.2025 tarihine kadar
Mustafa Ali OZAL Yénetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
Zehra Zeynep DERELI KARACOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
Umut APAYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2025 tarihine kadar
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¥ Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Umut APAYDIN Komite Baskani
Zehra Zeynep DERELI KARACOL Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Umut APAYDIN Komite Baskani
Zehra Zeynep DERELI KARACOL Komite Uyesi
Melih YUCEYURT Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Zehra Zeynep DERELI KARACOL Komite Baskani
Umut APAYDIN Komite Uyesi

¥ Yonetim Ekibi

Adi Soyadi Gorevi/Unvani

Ahmet Goksal CAN Elektrik Uretim Grubu Bagkani

Melih YUCEYURT Finans ve Yatirimci iliskileri Direktorii
Adeviye DEMIR PEKMEZCI Muhasebe ve Raporlama Direktorii
ilknur YILMAZ COSKUN Hukuk Direktori

inci Ugurlu ARIKAN insan ve Kiltir Direktori

Bilent BARUT Santral Muduru

Caner DEMIRAYAK Cco0
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" Bagli Ortakliklar

Can2 Termik A.S.'nin Toplam

Unvani Sermaye igerisindeki Payi S
Can-2 Trakya Kbmir Maden A.S. 550.000 TL 100%
Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 6.000.000 TL 100%
Denarius Pumping Services LLC 6.500 USD 65%
Denarius Pumping Services de Venezuela CA 130.000 VEF 65%*

Can-2 Trakya Komiir Maden A.S.
Can 2 Trakya, komir madenciligi alaninda faaliyet gostermektedir. 18.06.2019 tarihinde Can2

Termik A.S. %100 oraninda kurucu ortak olarak kurularak konsolidasyona dahil edilmistir.

Yel Enerji Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S.
Sirket, madencilik alaninda faaliyet gostermekte olup 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile sermayesi

6.000.000 TL'dir ve paylarin %100°UG Can2 Termik A.S.’ye aittir.

Denarius Pumping Services LLC
Can2 Termik A.S. 03.04.2024 tarihinde Denarius Pumping Services LLC'ye %65 oraninda ortak

olup, konsolidasyona dahil edilmistir. Denarius Pumping, yatirim projeleri ile istigal etmektedir.

Denarius Pumping Services de Venezuela CA
Can2 Termik A.S. 03.04.2024 tarihinde Denarius Pumping Services de Venezuela CA’ya, Denarius

Pumping Services LLC'nin ortagl olmasi hasebiyle Denarius Venezuela’nin da %65 oraninda
dolayh bagh ortagi olup, konsolidasyona dahil edilmistir. Denarius Venezuela, yatirim projeleri

ile istigal etmektedir.

7 Bagimsiz Denetim

Sirketin 2024 yili mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi kapsaminda Yonetim Kurulu’'nun
23.08.2024 tarih ve 2024/16 karari ile 17.12.2024 tarihli sirket olagan genel kurul
toplantisinda alinan karar ile 2024 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak (izere AS

Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. secilmistir.
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" Dénem Boyunca Operasyonel Durum

Can-2 Termik Santrali (340 MWm/330 MWe)

Can-2 Termik Santrali’'nin 2024 yilinda brit elektrik Gretimi, 1.984 GWsa olarak
gerceklesmistir. (01.01.2023 — 31.12.2023 arasi brut elektrik tiretimi 1.962 GWsa).

Ekim — Aralik 2024 déneminde Santral, 579 GWsa brit Uretim gerceklestirmistir. (Ekim —
Aralik 2023 Dénemi Briit Elektrik Uretimi: 595 GWsa).

I Sektore Bakis

Uretim, Tiiketim ve Kurulu gii¢ karsilastirmasi;

TEIAS verilerine gére 31.12.2024 vyil sonu itibariyle sektdrdeki toplam kurulu giic
31.12.2023 donemi degerleri ile karsilastirildiginda (kapasitesi dusdrilen ve kapatilan
santraller dikkate alindiktan sonra) 4.956 MW artisla 115.983 MW olarak gergeklesmistir.
Artis orani ise %4,46 olmustur.

Termik santrallerin kurulu glicline bakildiginda ise, 31.12.2024 sonu itibariyle yerli kémir
santrallerinin kapasitesi 31.12.2023 degerlerine gére 35 MW, ithal komir santrallerinin
kapasitesi ise 82 MW artmistir. Dogalgaz santrallerinin kapasitesi ise 698 MW azalmistir.
Yenilenebilir enerji portféyl, gectigimiz yillarda oldugu gibi Aralik 2024 sonu itibariyle artis
trendini korumustur ve gectigimiz yilin ayni dénemine oranla %9 kurulu glgc artisi
gerceklesmistir. 2024 Aralik sonu itibariyle yenilenebilir enerjide en yiksek kurulu gli¢ artisi
4.148 MW ile giines santrallerinde yasanirken, bu artisi 1.058 MW ile riizgar santralleri
izlemistir. Ayni donemde hidroelektrik, biyokitle santrallerindeki kapasite artislari sirasiyla
241 MW, 48 MW olarak gerceklesmistir.

31.12.2024 itibariyle toplam kurulu giliciin %28’i Hidro, %21’i Dogalgaz, %10’u Yerli Kémdir,
%9’u ithal Kémir, %11’i Riizgdr, %17’si Giines, %4’l ise diger enerji kaynaklarindan
olusmaktadir. Kurulus tipine gére dagilima bakildiginda, kurulu giiciin %18,6’s1 EUAS ile
bagh ortakliklarina, %2,9’u Yap-islet Devret ve isletme hakki devredilen santraller,%62,5’i
serbest liretim sirketleri ve kalan %16’si lisanssiz santrallere aittir.
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31.12.2024 Dénemi itibariyle Kurulu Giiciin Kaynaklara Gére Dagilimi

B Glnes M Rizgar B Linyit&Komir M Hidro B Dogalgaz M Diger

Elektrik Uretimi ve Tiiketimi

EPIAS seffaflik platformu gercek zamanli tiiketim verilerine goére, 2024 yilinin 12 aylik
doneminde gerceklesen tiiketim gectigimiz yilin ayni dénemine goére %6 artisla 325.570
GWsa'e yilkselmistir. 2024 yilinin 12 aylik doneminde puant giinlik tiketim ise gectigimiz
yilin ayni dénemine gére %6 artigla 1.203.587 MWsa olarak gerceklesmistir.

Ek olarak, EPIAS seffaflik platformu gercek zamanli Gretim verilerine gére 2024 yilinin 12
aylik donemine ait Uretimin kaynak bazl dagilimi; %18 dogalgaz, %22,8 hidroelektrik,
%21,4 ithal komir, %12,3 yerli kdmir, %11,4 rizgar, %7,6 glines ve %6,5 diger kaynaklar
seklinde gerceklesmistir. Uretim dagiliminda gectigimiz senenin ayni dénemine gore
yasanan en blylk degisim glineste %35’lik artis gergeklesirken onu %25 artis orani ile
hidroelektrik, %9 artis orani ile riizgar,%8 artis ile biyokitle, %7,8 artis orani ile nafta takip
etmigtir.

Ek olarak ayni donemde dogalgazda %4 azalis gbzlemlenmistir.

2024 yili PTF (Elektrik Piyasa Takas Fiyati) ortalamasi, gecen seneye gére %2 artisla 2.235
TL/MWsa gerceklesmistir. Dolar bazinda degerlendirildiginde ise %30 azalisla 69 S/MWsa
olarak gerceklesmistir.
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Brent petrol dolar fiyati, 31.12.2024 tarihinde, 31.12.2023 tarihine oranla %4’lik artis
gostererek 84 $/Varil seviyesine gerilemistir. Botas’in Elektrik Uretimi Amach Kullanim
tarifesi de Aralik 2024 dénemi igin, Aralik 2023 dénemine gore bir degisim yasanmamis ve
12.000 TL/1.000Sm3 seviyesini korumustur. Ayni zamanda ithal kémur maliyetine gosterge
kabul edilen API2 komir endeksi de 31.12.2024 tarihinde, gegen yilin ayni ddnemine oranla
dolar bazinda %8 artis gostererek, 115 $/Ton olarak gerceklesmistir.

I Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ile ilgili olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslari
belirlenmis olup, sirket web sitesi www.can2termik.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak bagimsiz yénetim kurulu tyeleri Zehra
Zeynep Dereli Karagdl (Komite Baskani) ve Umut Apaydin (Komite Uyesi) olarak
secilmislerdir.

7" Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Tespit ve Dagitimi” bashkli 15.
maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun hareket edecektir ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢ercevesinde borsada islem goren halka agik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi
yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari kar dagitim politikasi
cercevesinde belirlenmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin yukarida alintilanan 15. Maddesi gergevesinde, Sirket Yonetim
Kurulu’nun 09.10.2020 tarih ve 2020/25 sayili kararinda yer alan onerisi Uzerine pay
sahipleri onayina sunulan Kar Dagitim Politikasi, 19.01.2021 tarihli genel kurulda kabul
edilmistir.

Esas Sozlesme, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile
ilgili mevzuat cercevesinde dagitilacak kar payr orani, Sirket'in yatirm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaclari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta gerceklesen degisim ve
gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirnm gereksinimleri,
karhhk, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in net dénem kari esas alinarak
(mevcut yasal dizenlemeler uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali
o6demeler ve varsa ge¢mis yil zararlari ayrildiktan sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari
Sirket'in bor¢ servis oranini karsiladiktan sonrasindaki serbest nakit akiminin en az
%50’sinin  pay sahiplerine nakden ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimasi
hedeflenmektedir.
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¥ Donem icerisinde Yapilan Esas S6zlesme
Degisiklikleri

Sirketimizin Esas SoOzlesmesi’'nin altinci maddesinde belirtilmis kayitli sermaye tavaninda
belirtilen st limitin 10.000.000.000 TL'ye artirilmasina ve kayith sermaye tavaninin 2024-2028
yillarini kapsayacak sekilde revize edilmesine karar verilmistir. isbu husus, istanbul Ticaret Sicili
Mudurligl nezdinde 18.04.2024 tarihinde tescil edilmis olup Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
24.04.2024 tarihli 11068 sayili niishasinda yayimlanmistir.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’'nin altinci maddesinde belirtilmis sermayesi, %646,1756 oraninda
artirilarak 7.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmis ve s6z konusu cikarilmis sermaye, muvazaadan ari
sekilde tamamen &denmistir. isbu husus, istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 02.07.2024
tarihinde tescil edilmis olup Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 02.07.2024 tarihli 11113 sayih
nlshasinda yayimlanmistir.

I Personel Bilgileri

Sirketin personel sayisi 31.12.2024 tarihi itibariyle 708’dir. Sirketimizde toplu sozlesme
uygulamasi bulunmamakta olup, personel ve iscilerimize is Kanunu cercevesinde tiim hak ve
menfaatler saglanmaktadir.

" Dénem iginde Yapilan Bagislar

01.01.2024 - 31.12.2024 déneminde Can2 Termik A.S. ve Bagh Ortakliklari nezdinde toplam
5.584.279,57 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

I sirket Tarihi ve Gelisimi

Kurulus
Sirket, Can Kémiir ve insaat Limited Sirketi unvani ile 27.05.2003 tarihinde 250.000 TL sermaye

ile Ankara ili Cankaya ilgesinde insaat ve madencilik alanlarinda faaliyet gostermek {izere
kurulmus ve kdmir madenciligi kapsaminda Gretim yapiimistir. 09.09.2013 tarih ve 8400 sayili
TTSG’de ilan ve 04.09.2013 tarihinde ticaret sicil mudirligine tescil edilen hususlar
cercevesinde Sirket, tiir degisikligine gitmis ve bir anonim sirket olarak Ankara ili, Cankaya
ilcesinde yeniden yapilanmistir. Anilan TTSG ilani ile Sirket unvani “Can Kémiir ve insaat Anonim
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Sirketi” olarak degistirilmis ve Sirket’in esas s6zlesmesi tadil edilerek ilan edilmistir. Sirket’in ana
ortagl konumunda olan Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 2013 yilinin Eyliil ayinda mevcut
sektor kosullarinda en avantajli elektrik Uretim yontemlerini degerlendirmek amaciyla kalorifik
degeri yuksek yerli kdmir kaynaklarina yonelerek Canakkale ili Can ilcesinde bedeli 6denmis
rédovans hakki bulunan Can Kémiir ve insaat A.S.’nin %92’sini satin almistir. 22.09.2020
tarihinde yapilan hisse devri ile Odas Elektrik Uretim San. Tic. A.S. Sirket'in %100’iine sahip
bulunmaktadir. Giincel durum itibariyle Odas Elektrik’in Sirket icinde toplam %40 oraninda pay
sahipligi bulunmaktadir.

Can2 Termik Santral Yatirim Dénemi

Mevcut ruhsat sahasinda Joint Ore Reserves Committee (“JORC”) standartlarina uygun
sondaj calismalari yapilmistir. 2013 vyilinda Joint Ore Reserves Committee (“JORC”)
standartlarina uygun sondaj calismalari sonrasinda tespit edilen rezervlerin ortalama
kalorisi 3.481 kcal/kg olup, bu deger Tlrkiye’de linyit ile elektrik Greten santraller icerisinde
en vyiksek degerdir. Bu durum, Uretim maliyetinde de emsallerine gore avantaj
saglamaktadir.

Sahip olunan bu avantajlarin da degerlendirilmesiyle 2014 yilinda 340 MWm/330 Mwe
elektrik Uretim santralinin yatinm silirecine baslanmistir. Bu siregte santralin
ekipmanlarindan bazilari (Turbin, Jenerator, Kazan gibi) nette yaklasik 80.000 saat (10 Yil)
¢alismis iyi durumda olan ekipmanlar olup Avusturya’nin Graz sehrinde bulunan mevcut bir
santralden tedarik edilerek saglanmistir.

Santrala iliskin 6n lisans belgesi Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun 10.07.2014 tarih ve
5117-5 sayili karari ile alinmistir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu (“CED”) 05.12.2014
tarihinde kabul edilmistir. Lisans Belgesi Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun 28.01.2016
tarih ve 6083-2 sayili karari ile onaylanmistir. 06.12.2019 tarihi itibariyla Cevre izin ve Lisans
Belgesi alinmis olup, Lisans Belgesi'nin siiresi bu tarihten itibaren 5 yil (2019-2024)"dr.

Ticari Faaliyete Gegis

Can2 Termik Santrali, 1 Agustos 2018 tarihi itibariyle Bakanlik Kabuli yapilarak ticari
faaliyete gegmistir.

Halka Arz

Can2 Termik A.S. Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in stirdirilebilir bliyiimesine katki
saglanmasi, mali yapisinin gigclendirilmesi, bilinirliginin ve taninirhginin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gli¢li bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in
kurumsal kimliginin gliclendirilmesi ve elde edecegi gelir ile banka kredilerinin kismi
kapamalarinda kullanilarak mali yapisinin giiglendirilmesi amaciyla paylarinin Borsa istanbul
AS.de islem gormesi igin Sermeye Piyasasi Kurulu'na Halka Arz basvurusunda
bulunmustur. Sirket paylari, halka arz basvurusunun onaylanmasina miuteakip 30 Nisan
2021 tarihinde Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérmeye baslamistir.
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Sirdiiralebilirlik Calismalar

Can2 Termik A.S, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) konularina yonelik altyapi
cahismalarinin olusturulmasi, kurumsal stirdtrtlebilirlik kiltirliiniin Grup bilinyesine adapte
edilmesi ve sirdirulebilirlik stratejisinin  belirlenmesi konusunda calismalari devam
etmektedir.

I insan ve Kultir Direktérliigi

Can2 Termik A.S., her bir ferdini strdirilebilir blyliime hedefi prensipleri dogrultusunda
O0zenle se¢cmekte, gen¢ ve dinamik calisan ailesini (lkemize & sektore deger katacak,
birliktelige ve cesitlilige Gnem veren kurumsal bir yaklasimla kurmaktadir.

2013 yilindan bu yana faaliyet gostermekte olan Can2 Termik A.S.’de, ana insan kaynaklari
politikalari olan; “Yaraticilik ve Esneklik”, “Seffaflik ve Sirdirilebilirlik”, “Topluma ve
Cevreye Duyarlilik”, “is Guvenligi ve isci Sagligina Odakhlik” ile uyumlu bir insan kaynaklari
yonetimi gerceklestirilmektedir. Can2 Termik A.S. ve bagh ortakliklari, 31 Arahk 2024
itibariyla 708 calisani ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

ise Alim Faaliyetleri

Can2 Termik A.S$'nin geng ve dinamik ekibine yeni Uyelerin kazandirilmasi slrecinde, role
uygun olan degerlendirme araglari kullaniimaktadir. Bu kapsamda ozellikle idari ve
mihendislik kadrolari kapsaminda yetkinlige dayali birebir milakatlar, alaninda uzman
kuruluslar tarafindan gercgeklestirilen kisilik envanteri, sayisal ve soyut yetenek sinavi,
yabanci dil sinavi gibi uygulamalar ile, aday degerlendirme, 6lgme siirecini objektif ve en
dogru sekilde tamamlamak hedeflenmektedir.

Mavi yaka roller kapsaminda ise, temel ise alim kriterlerine uygunlugunun yaninda
isletmemiz blnyesinde gorev yapmakta olan ve kendi alaninda uzmanlasmis ig
degerlendiricilerin teknik degerlendirmeleri goz 6ninde bulundurulmaktadir. Ayni
zamanda ise alim siirecinde isletmemizin bulundugu ilge ve gevre lokasyonlarinda isgliclinii
desteklemek amaciyla, bolgesel istihdam &nceliklendiriimektedir. ise alim siirecinin
tamamlanmasi sonrasinda yiiz ylze ya da online ortamda gerceklestirilen oryantasyon
egitimi ile de galisanin isletmemize olan adaptasyon dénemi kolaylastiriimaktadir.

Her bir isletmemizde engelli istihdami desteklenmekte ve glincel olarak yasal cercevede
uyumu gozetilmektedir. Engelli adaylarinin basvuru siireci detaylica incelenmekte ve
engellilik  durumuna en uygun ise vyoOnlendiriimesi saglanarak istihdami
gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda Can ilgesinde ikamet eden adaylar, kisisel beceri ve
deneyimlerine gore en uygun iste ¢alismak lizere 6nceliklendirilmektedirler.
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Egitim Gelisim Faaliyetleri

isletmenin her gecen giin degisen diinya ve enerji sektérii dinamiklerine uyumlu
yonetilmesi, insan kaynaginin bu dogrultuda yetenek ve yetkinlik boyutlarindaki
gelisimlerinin saglanmasi Can2 Termik A.S.’nin 6nceliklerindendir.

Can2 Termik A.S.'nin insan ve kiltlir odakh yaklasimi dogrultusunda, isletmemizle yollari
kesisen her calisanin iyi bir deneyim yasamasina, bu silirecte kendisine deger katmasina,
o0grenmesine ve farkindallk kazanmasina 6nem verilmektedir. Gelisim platformu ile
calisanlarin kariyer yolculuklarinda onlara rehberlik etmek amacglanmaktadir. Bu da
profesyonel kurumlardan alinan egitimlerle ve sirket ici is birlikleriyle desteklenmekte olup
cahisanlarin kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci olunmaktadir. Gergeklestirilen egitimler
ile isletmedeki ekiplere liderlik eden yoneticilerin de isine, kendine ve ekiplerine
sergiledikleri liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Zorunlu egitimler
kapsaminda olan ve biiyiik 6nem arz eden is Sagligi ve Givenligi ile teknik egitimlerin
devamliligi saglanmaktadir. Ayni zamanda, c¢alisanlarin sahip olduklari sektorel teknik bilgi
ve becerilerinin, liderlik vizyonu ile stirdiirtilebilir hale getirilmesi planlanmaktadir.

Ucret ve Yan Haklar Yénetimi

Can2 Termik A.S.’de gérev alan tiim calisanlar icin, is Kanunu maddeleri basta olmak
kaydiyla esit ve adil yonetim ilkelerine uyumlu, piyasa sartlariyla rekabet edebilir diizeyde
bir Ucret ve yan haklar politikasi belirlenmektedir.

Bu kapsamdaki galismalar Ucret belirleme, yan haklar galismalarini yiritme, Ucret artis
calismalari, yeni pozisyona veya yeni bir sorumluluga is degerlemesi yaparak isin
blyiklGgini ve kapsamini belirleme, kademe calismalari gibi tim dcret calismalarini
kapsamaktadir.

Tim bu calismalar; sirketin yer aldigi sektor, isletmelerin yer aldigi cografi bolge ve sartlar,
kiyas alinan sirket uygulamalari, piyasa arastirmalari, sirket i¢i dinamikler dikkate alinarak
insan ve Kiltiir Direktdrligi tarafindan yapilir. Ucret calismasi ise baslangigc siirecindeki
teklif calismasinda, enflasyon zamlarinda, terfi slireglerinde ve piyasa sartlarinda yasanan
yasal veya istisnai degisikliklere uyumlanma siireglerinde yapilir. Ayni sekilde yan haklara
iliskin diizenlemeler de enflasyon zamlarina goére degerlendirilerek tamamlanir.
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i¢ iletisim ve Calisan Memnuniyeti

Can2 Termik A.S.de calisanlarin isverenin sagladigl c¢alisma kosullari, ¢alisma ortami,
iletisim kaynaklari, yonetici ve yonetim yaklasimlari, insan ve kiltlr sirecleri konularinda
memnuniyeti diizenli olarak 6l¢ciimlenmektedir.

2023 yilinda Can2 Termik A.S. is yeri kiltird ve ¢alisan memnuniyeti konusunda global
Olcekte hizmet veren Great Place to Work Enstitlisi'niin ylrittigia program kapsaminda
calisanlarinin degerlendirmesi sonucu 'Harika Is Yeri' sertifikasi almaya hak kazanmistir.

ic iletisim faaliyetleri kapsaminda, isletmede gérev yapmakta olan her seviyede calisan ile
zamaninda ve agik iletisim politikasi yiritilmektedir. Isletmedeki tim ¢alisanlan
ilgilendiren uygulamalar kapsaminda katihmci yaklasim ile karar birligi saglanmaktadir.
Saghkli bir aksiyon planlamasi igin 2 yilda bir gergeklestirilen Calisan Baghhg ve
Memnuniyeti Anketi uygulamasi ile ¢alisanlarin gérisleri alinarak isletmemizin giicli yanlari
ve gelisim alanlari belirlenmektedir. Anket sonuglari yonetim seviyesinden baslayarak
calisanlarla  paylasiimakta ve alinan/alinacak aksiyonlar  hakkinda ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir.
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" KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM-1 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Can2 Termik A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
saglama yoninde azami ol¢lide 6zen gostermekte, hedeflerine yodnelirken kurumsal
yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemektedir. Can2 Termik A.S. 2024 yili donemi icerisinde 11-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyarken, zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak icin azami
gayret gostermistir.

Sirket’in 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF”) ile Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
Karari ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bulteni ile ilan
edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’'nin 1I-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun
olarak hazirlanmistir. SPK’'nin bu karari dogrultusunda Sirketimizce KAP’ta yayinlanan
sablonlar Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun da sonuna eklenmistir. Bu
temellere dayali olarak, sirket blinyesinde baslatilan ve 2024 yili boyunca da devam eden
kurumsal yonetim ilkelerine uyum c¢alismalari sirket biinyesinde kurulan pek ¢ok
mekanizmayla isletiimeye devam etmektedir. Calismalarin ilk asamasinda hissedarlara
esitlikci hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile degisiklikler

yapilmistir.

Sirket bu beyan ile seffaf ve acik bir yonetim seklini benimsemis, basta kiiclk hissedarlarina
olmak Uzere tim ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir bir yonetim anlayisini
olusturmayi hedeflemistir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda siregelen
tartismalar gibi nedenlerden dolayi ilkelere tam uyum heniiz saglanamamistir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol agmamistir. Sinirli sayidaki
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkenin de o6niimizdeki donemlerde, gerekli yapisal
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degisiklikler ve sirket ici dizenlemelerin yapilarak, hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Asagida Sirket’imiz biinyesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yiriitiilen kapsamli
calismalar ve ilgili bolimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler agiklanmistir.

e Esas Sozlesme’de ifade edilmemesine karsin, sirkette hic kimse sinirsiz karar verme
yetkisine sahip degildir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi’nin 4.6.5 no’lu maddesi uyarinca, ydnetim kurulu
Uyelerine ve (st dizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan aciklama, kisi
bazinda degil yonetim kurulu ve (st diizey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

BOLUM -1l PAY SAHIPLERI

Yatinnmai iligkileri Boliimii

Sirketimiz blinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek
yonetim kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri, yerli ve yabanci analistler ve portfoy
yoneticileri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumlu
olarak buna iliskin gerekliislemlerin yiritilmesi gérevi Yatinnmai iliskileri Bolimii tarafindan
yerine getirilmektedir. Bu bolim, Kurumsal Yonetim Komitesine ve ayrica Sirket Yonetim
Kurulu Baskani/ Genel Mudir Burak ALTAY’a bagl olarak calismaktadir. 2024 dénemi
icerisinde, Yatirnmai iliskileri ekibi Sirket tst diizey yoneticileri ile toplam 13 yerli ve yabanci
yatirimci, analist ve portfoy yoneticileri ile gbrismeler gerceklestirmis.

Bu cercevede Yatirimci iliskileri Birimi;

e YoOnetimin bakis agisini ve vizyonunu dogru bir sekilde anlayarak, Sirket’in mevcut
faaliyetleri, yatirrmlari ve gelecek beklentileri hakkinda yurt ici ve yurt disi mevcut ve
potansiyel kurumsal yatirimcilar ile araci kurumlara, Sirket’in faaliyetleri ve yatirimlar
hakkinda bilgi akisinin saglanmasindan,

e Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
uzere, yerli ve yabanci kurumsal yatirrmcilardan ve analistlerden gelen sirket ile ilgili
bilgi taleplerinin yanitlanmasindan,

e Konferans ve vyatirimci toplantilari vasitasiyla proaktif ve diizenli olarak pay
sahiplerinin, yerli ve yabanci kurumsal yatinmcilarin sirket ile ilgili gelismelerden
haberdar edilmesinden,

e Pay sahiplerinden gelen ve heniiz kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Gizere sorularin yanitlanmasindan,

e Sirket hisse performansi ile ayni sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin
performanslarinin karsilastirmali analizlerinin yapilmasindan,

e Genel kurul toplantilarinin yirtrlikteki mevzuata, Esas S0zlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasinin saglanmasindan,
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e Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin
hazirlanmasi ve s6z konusu dokiimanlarin genel kuruldan lg hafta 6nce Sirket internet
sitesi araciligiyla yatirimcilarin bilgisine sunulmasindan,

e Genel kurul toplanti tutanag! araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi ve
oylama sonuglarinin yer aldigi raporlarin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasindan,

e Finansal Raporlama, Kurumsal Yonetim Uygulamalari, Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Halka Agik Anonim Ortaklarinin sorumlu oldugu tebligler ile diger tim Sermaye Piyasasi
Mevzuat’'ndan kaynaklanan ylktmliliklerin yerine getirilmesi, gozetilmesi ve takip
edilmesinden,

e internet sitesinde yer alan “Yatirimai iliskileri” bélimiinin iceriginin diizenli olarak
takip edilmesi ve gerektiginde glincellemelerin yapilmasindan,

e Ucer aylik faaliyet dénemleri itibariyla Sirket’in ilgili ddneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin sunumlarin ve 6zet bilgilerin hazirlanmasindan,

e Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, igsel bilgilere erisimi olanlarin listesinin
hazirlanmasi ve bu listenin giincelliginin takip edilmesinden,

e Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul AS, Merkezi Kayit Kurulusu AS ve diger
sermaye piyasas! kurumlariyla olan tiim iletisim ve sireglerin yonetimi ve takibinin
yapilmasindan,

e Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda cift yonli bilgi
akisinin saglanmasindan sorumludur.

Can2 Termik A.S. Yatirimai iliskileri Béliimii

Adi Soyadi Gorevi
Melih Yiceyurt Finans ve Yatirimci iliskileri Direktori
Atakan Savas Yatirimei iliskileri Uzmani

E-Posta: yatirimciiliskileri@can2termik.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirnmai iliskileri Béliimiine ulasan her tiirli bilgi talebi, yatinrmcilar arasinda herhangi bir
ayrim vyapilmaksizin esitlik ilkesi ¢ercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniliz kamuya
actklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir.

Bu dogrultuda 2024 vyili igerisinde pay sahipleri tarafindan cesitli konularda gelen bilgi
taleplerine telefon ve e-posta ile yazili ve sozIli olarak acgik, net ve ayrintili olarak cevap
verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir. Bunun yaninda, Sirket’in internet sitesinde (www.can2termik.com.tr) ayri
bir bolim olarak yer alan “Yatirimci iliskileri” Gizerinden yatirimcilarin tam, dogru ve giincel
olarak bilgilendirilmelerine yonelik her tirli veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara duyurulmasi, 2024 donemi
icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalari
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ve sirket internet sitesi lzerinden gerceklestirilmistir. Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini
talebi hakki yasal mevzuatla dizenlenmis oldugundan, Sirket Esas Sozlesmesi'nde 6zel
denet¢i atanmasi talebine iliskin herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir. Dénem
icerisinde Ozel denetgci tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.

Ortaklik Yapisi

31.12.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Ortak Adi Soyadi/Unvani Sermaye igerisindeki Payi Pay Orani
Odas Elektrik Uretim Sanayi Tic. A.S. 2.799.982.397,49 %40
Halka Agik Kisim 4.200.017.602,51 %60
Toplam 7.000.000.000,00 %100,00

Genel Kurul Toplantilan

Genel kurul toplantilari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina
imkan saglayacak sekilde gercgeklestiriimektedir. Sirket’in Olagan Genel Kurulu, yilda en az
bir defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 413. maddesinin hiikmi g6z 6niine alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari gériistip karara baglar.

Genel Kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar, miimk{in olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitasi ile Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirlenen asgari
slireler dikkate alinarak ilan edilir. Sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 17
Arahk 2024 Sah giini, saat 10:00°da Nidakule Kuzey Atasehir Barbaros Mahallesi Begonya
Sokak No:3 B3 kati 34746 Atasehir/ istanbul adresinde ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig
tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir. Toplantiya ait
gindem, tutanak ve hazirun cetveli Sirket’in internet sitesinde mevcuttur.

Genel kurul toplantilarina davet, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sirket Esas Sozlesmesi hikiimlerine gore yonetim kurulunca yapilmaktadir. Genel
kurulun yapilmasi igin yonetim kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi (EGKS) aracihig ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngérilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla
saylida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde internet sitesi www.can2termik.com.tr
vasitasl ile asgari 3 hafta dnce yapilmakta, ayrica Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik

'V CAN” TERMIK


http://www.can2termik.com.tr/

yayimlanan yiksek tirajli gazetelerden en az birinin tim Tarkiye baskisinda
yayimlanmaktadir.

Genel kurul toplanti 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanmakta, kamuya duyurulmakta ve tim bildirimlerde yasal slreclere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel kurul glindem maddeleri gercevesinde, denetlenmis yillik faaliyet
raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim énerisi, bagimsiz denetim raporlari ve
Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi, bilgilendirme politikasi,
Ucretlendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagimsiz olanlarla birlikte tim ydnetim
kurulu Gye adaylarinin 6z gecmisleri ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler genel kurul toplantisindan U¢ hafta 6nce, sirket merkezi ve internet sitesinde pay
sahiplerinin en kolay yolla ulasabilecegi sekilde incelemeye agik tutulmaktadir.

Genel Kurul toplantilari fiziki ve elektronik olarak es zamanli bir sekilde, sirket merkezinde
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin
yapildigi mekan tiim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Genel Kurul glindeminde yer alan giindem basliklari agik ve farkh yorumlara yol agmayacak,
her bir teklifin ayri bashk altinda degerlendirilmesine imkan verecek sekilde
belirlenmektedir. Genel Kurul toplantisi stiresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle pay sahiplerine aktarilmakta, pay
sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir.

Genel Kurul toplantisi esnasinda ortaklar tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu
Uyeleri ve sirketin Gst kademe yoneticileri gerekli agiklamalarda bulunmaktadir. Genel kurul
toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri
KAP, gazete ilani ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma prosediiri internet sitesi ve gazete ilanlariyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Genel kurul toplantilarinda giindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik oylama yéntemi kullaniimaktadir.

Genel kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklar Sirket’in tutanak defterinde
saklanmaktadir. Toplanti tutanaklarina KAP’tan, E-GKS’den ve sirket internet sitesinden
ulasilabilmektedir. Genel kurul tutanaklari, hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar es zamanli
olarak tiim yerli ve yabanci yatirimcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir.

2023 Yili Olagan Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi geregince sirketin
elektronik genel kurul hazirliklari yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirilmistir.
Toplantiya ait davet ilaninin Kanun ve Esas S6zlesme’de 6ngoérildiigu gibi ve glindemi de
ihtiva edecek sekilde 14.11.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu AS’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (E-GKS), Tirkiye Sicil
Gazetesinin 20.11.2024 tarih ve 11211 sayih nishasinda ve sirketin internet sitesinde ilan
edilmek suretiyle yapilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sirketin toplam
7.000.000.000 sermayesine tekabil eden her biri 1 TL nominal degerinde 7.000.000.000
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adet hisseden 2.935.154.172,53 TL'lik sermayeye tekabil eden hissenin vekaleten,
3.506.439,108 TL'lik sermayeye tekablil eden hissenin asaleten olmak (izere toplam
2.938.660.611,641 TL'lik sermayeye tekabiil eden hissenin temsil edildigi, boylece Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi’'nde 6ngorilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimasi lizerine genel kurul toplantisi divan baskani
tarafindan acilmistir.

Donem icinde yapilan toplam 4.619.995 TL tutarindaki bagis ve yardimlar ayri bir glindem
maddesi altinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
19. maddesinin 5. fikrasi uyarinca 2024 yilina yonelik olarak yapilacak bagis ve yardimlar
tutarinin st sinirt 6.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Genel kurul toplantisina iliskin glindem, hazirun cetveli ve toplanti tutanaklari sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’'in internet
sitesinin Yatirimci iliskileri B&liimii’'nde genel kurul toplantisina ait belge ve dokiimanlar pay
sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu Uyeleri, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlari, ortaklik veya bagh ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir
islem yapmamistir. Genel Kurul toplatisinda ayrica pay sahiplerine soru sorma haklari
saglanmis olup gindeminin son maddesi olan “Dilek ve Temenniler” kisminda pay
sahiplerinden gelen sorular cevaplanarak pay sahiplerine bilgi verilmistir. 2023 Olagan
Genel Kurul Toplantisi'na yonelik olarak, ortaklik pay sahiplerinin tarafimiza glindeme
madde konulmasina iliskin yazili olarak iletmis olduklari talep bulunmamaktadir.

Sirket 2024 yili faaliyet donemi icerisinde 02.04.2024 tarihinde Tirk Ticaret Kanunu'nun
1527’nci maddesi geregince sirketin elektronik genel kurul hazirliklar yasal diizenlemelere
uygun olarak Olaganiisti Genel Kurul toplantisi gerceklestirmistir.

Toplantiya ait davet ilaninin Kanun ve Esas Sozlesme’de 6ngorildigi gibi ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde 08.03.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu AS’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ve sirketin internet
sitesinde ilan edilmek suretiyle yapiimistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden sirketin
Merkezi Kayit Kurulusu kayitlarina gére toplam 938.116.902,57 sermayesine tekabil eden
her biri 1 TL nominal degerinde 938.116.902,57 adet hisseden 575.714.282,57 TL'lik
sermayeye tekabill eden hissenin vekaleten, 220.012 TL'lik sermayeye tekabil eden
hissenin asaleten olmak (lizere toplam 575.934.294,57 'TL’lik sermayeye tekabill eden
hissenin temsil edildigi, boylece Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket
Esas Sozlesmesi'nde 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasilmasi Gzerine
genel kurul toplantisi divan baskani tarafindan agiimistir.
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Olaganustli Genel Kurulu’'nda Kayith Sermaye Tavani 10.000.000.000 TL’ ye yukseltilmis
olup 2024-2028 yillari icin gegerlidir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Genel kurul toplantilarinda oy kullanma prosediirii, toplanti baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Azlik haklari Tiirk Ticaret Kanunu’na (TTK) goére uygulanmaktadir.
Sirket'te oy hakkini kullanmayi zorlastirict uygulamalardan kaginilmaktadir. Sirket’in
yapilacak olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda her bir pay icin 1 oy hakkina
sahiptirler. Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil olunabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirket’in kar dagitim kararlari; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat
hikimleri ile Sirket’imizin Esas So6zlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’nun
kar dagitimina yonelik karari her sene ayri bir gindem maddesi altinda genel kurulda pay
sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Sirketin kar dagitim politikasi sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Sirket 2023 Yili Olagan Genel Kurulunda karin dagitilip dagitiimamasina
iliskin yonetim kurulunun onerisi goristlmis ve Sirket Yonetim Kurulu'nun 12.11.2024
tarihli kararinin mizakeresi sonucu Sirketimizin 2023 yili faaliyetlerinden Vergi Usul Kanunu
esaslarina gore olusan tablolar cercevesinde Vergi Usul Kanunu esaslarina goére hazirlanan
mali tablolarinda dagitilabilir kar rakamlarinin degerlendirilmesi sonucunda 2023 yili hesap
donemine yonelik dagitilabilir dénem kari olusmadigindan, kar dagitimi yapilmamasi
hususu Genel Kurul'da toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Sirketin kar dagitimi konusunda imtiyazl hisseleri bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi
esit oranda kar payl alma hakkina sahiptir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20.
maddesindeki dizenleme cercevesinde ortaklarina temetti avansi dagitabilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir. Kar payi avansi dagitim esaslari, sorumluluk ve
dagitilacak kar payinin hesaplanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-19.1 Sayil Tebligi
ve ilgili diger Teblig hiikimleri dikkate alinir.
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Paylarin Devri

Sirketin sermayesinin %5 veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli
olarak bir gercek veya tlizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tlzel kisilik
sermayesinin %5’ini asmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin
yukaridaki oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri icin veya hallerinde her
defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu onayi alinmasi zorunludur.,

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut paylar lizerinde imtiyaz tesisi,
imtiyazin kaldirilmasi veya intifa senedi c¢ikarilmasi yukarida 6ngorilen oransal sinirlara
bakilmaksizin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun onayina sunulmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi 06.12.2021 ve 2021/24 sayih Yonetim Kurulu Karar ile
olusturulmus olup, internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirketin Bilgilendirme Politikasi
yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir.

Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili dizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma
yetkisini de sakl tutar. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, yonetim
kurulunun onayini takiben Sirket’in internet sitesinde yayimlanir. Bilgilendirme Politikasini
gdzetmek ve izlemekten Yatirimci iligkileri Bélimii sorumludur.

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in internet sitesi adresi www.can2termik.com.tr olup, internet sitesinin Yatirimci
iliskileri bashgi altinda bulunan bélimde SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim
kamuoyunun acik, net ve es zamanli olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet
sitesinde yer alan bilgiler sirekli olarak glincellenmektedir. Burada yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu hissedarlarin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin
sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde ve Turk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda gerekli goriilen detaylar dogrultusunda
hazirlanmaktadir.
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BOLUM -IV MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmelerini saglamak
amaciyla internet sitesinde gerekli diizenlemeler yapilmis, Sirket ile ilgili her tirli bilgi
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Pay sahipleri, yatirimcilar ve analistler Sirket’in finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve
diger bilgilere Sirket’in internet sitesinden ulasabilmektedir. Buna ilave olarak bazi 6nemli
duyuru ve mesajlar, elektronik posta yoluyla tiim galisanlara iletilmektedir. Sirket’te, yasal
diizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun goézetimi Denetimden Sorumlu Komitenin;
kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin
incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesinin sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve 6neriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve
bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Can2 Termik A.S.’nin insan Kaynaklari Politikasi, calisanlarinin yasam kalitesini arttiran,
calisanlarini performanslarini en Ust seviyede kullanmalari dogrultusunda motive eden ve
vazgecilemeyen bir isveren olmak lizerine kuruludur.

insan Kaynaklari misyonu; tiim calisanlar arasinda agik iletisim ile dinamik, motive olmus,
kaliteli bir is glicinlin Gretecegi, yenilikci, yaratici, c6ziim odakl fikirleri ile grubun
performansini gelistirecek, insan kaynaklari sistemleri kurmaktir.

insan Kaynaklar Politikasi, calisanlarin potansiyellerini optimum seviyede kullanmalarini
ve kisisel gelisimlerinin strekliligini saglamayi hedefleyen, asagidaki 3 temel siirecten
olusmaktadir:

e Hedeflerin belirlenmesi ve iletilmesi.

e (Calisanlarlailetisim olgusunun, acik iletisim ve zamaninda yapici geri bildirim agi ile olusturulmasi.

e (Cahsanlarin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri icin gerekli teknik ve kisisel
gelisim aktiviteleri ve egitimler planlayarak, hem bulunduklari pozisyonun verimliligini
arttirmak hem de gelecekte olasi farkli gérevlere hazirlanabilmeleri amaciyla uygun
zeminin hazirlanmasi.

Calisanlar ile etkin ve seffaf iliskileri yiritmek, insan Kaynaklari Departmaninin

koordinasyonunda, tim direktér ve yoneticilerin sorumlulugundadir. Tim direktor ve
yoneticiler, calisanlarina herhangi bir ast Ust baskisi olmadan esit ve adil davranmakla

'V CAN” TERMIK



yuktumltddarler. Sirket yonetim anlayisinin temel prensiplerinin basinda yer alan esitlik ilkesi
konusundaki hassasiyetlerin sonucu olarak, calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir
olumsuz geri bildirim veya sikayet alinmamistir. Can2 Termik A.S.’de, sirket ¢alisanlarinin
gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve odillendirme kriterlerini calisanlara
duyurulmasi esasina uyulmaktadir. Bu ¢alismalarin sonucunda, ilgili isin yapilabilmesi icin
ihtiyag duyulan tiim yetkinlik ve kalifikasyonlar belirlenmekte, ise alim sirecleri her
pozisyona gore belirlenmis olan kriterler géz 6nilinde bulundurularak yénetilmektedir.
Ayrica, gerceklestirilen Calisan Memnuniyeti Anketi ile iyilestirilmesi gereken alanlar tespit
edilerek, diizenleyici ve 6nleyici faaliyetler yuritilmektedir.

ETiK KURALLAR
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik Kurallari yazili olarak hazirlanmis ve calisanlarin bilgisine sunulmustur. Etik
Kurallar, yonetim kurulu tarafindan tanimlanir, giincellenir ve yayinlanir. Can2 Termik A.S.
Etik Kurallari, Sirket Politikalari ve Degerleri ile butlinlik icindedir ve yonetim kurulu,
yoneticiler dahil olmak lzere tiim ¢alisanlarin bu kurallara uymasi talep edilir.

Sirkette siddet, taciz ve psikolojik yildirmaya (mobbing) izin verilmemektedir. Ayni zamanda
Sirketin disiplin yonetmeligi ve benzeri i¢ prosedirler ve kanun cercevesi kapsaminda
calisma huzurunu bozacak her tirden davranisin engellenmesine iliskin gerekli 6nlemler
alinmaktadir ve Sirket ici prosediirler ile is s6zlesmelerinde yer alan maddelerin bu
kapsamda yasal slirece uygunlugu saglanmaktadir.

Is Etigi Kurallari

Diiriistlik

Tim is streclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve diriistliik en dnem verdigimiz degerimizdir.

Esitlik

Yas, dil, din, irk, saghk durumu, cinsiyet ve medeni durum konularinda ortaya ¢ikabilecek
ayrimciliklar isyeri kurallarina aykiridir. Calisanlar bu konudaki sikayetlerini direkt insan
Kaynaklari Departmanina bildirebilir. Bu konudaki herhangi bir sikayetin iletilmesi
engellenemez.

Gizlilik

Calisanlarimiz, yasalarca belirlenmis mesleki gizlilik ilkelerine uymakla ytukimlidur. Sirket
calisanlari olarak; musterilerimizin, c¢alisanlarimizin ve calistigimiz diger ilgili kisi ve
kuruluslarin gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.

Grup sirketlerinin faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece Can2 Termik A.S.
amaglari dogrultusunda kullanir, bu bilgileri belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle
paylasiriz.
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Cikar Catismasi Durumlarinin Onlenmesi

Bir Sirket calisaninin, onun ailesinin veya bir yakininin, calisanin sirket icerisindeki
pozisyonundan faydalanarak sahsi menfaat saglamasi yasaktir. S6z konusu calisanin
verecegi is kararlarindan veya sahip oldugu gizli bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da
organizasyonlarla yakin iliski icine girmesi asla kabul edilemez.

Gorevleri esnasinda galisanlar sirket yararini korumaya 6zen gosterir, kendilerine veya
yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her tirli eylem ve davranistan kacinirlar.
Cikar catismasi durumu, calisanin o6zel cikarlari ile Can2 Termik A.S.'nin g¢ikarlarinin
catismasi halinde ya da ihtimalinde olusur. Calisanin pozisyonundan dolayi uygun olmayan
kisisel menfaatler elde etmesi durumu da bir ¢ikar catismasi durumudur.

Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahsen, aile lyeleri veya herhangi bir yakini lehine
yarar saglayamaz; sirket milklerini, bilgilerini ve pozisyonlarini sahsi cikarlari icin
kullanamaz, Sirket ile rekabete giremez. CAN2 Termik galisanlari yaptigi is sebebiyle iliskide
oldugu cesitli kisi, kurum ve kuruluslardan ve sadece Sirket icinde belirlenmis kurallar
cercevesinde hediye alir/verir. Calisanlarimiz sirket varliklarini korumali ve verimli
kullanilmalarini saglamalidir. Sirketin biitlin varliklari, sadece is amagh kullaniimalidir.

Sosyal Sorumluluk

Sirket 2024 yilinda Sosyal Sorumluluk Politikasi c¢ercevesinde ve igcinde bulundugumuz
toplumun cevresel ve sosyal gereksinimlerini dikkate alacak sekilde sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirmistir

BOLUM V - YONETiIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret

Kanunu hikamlerine gore en fazla 3 yil icin secilecek en az 5 iyeden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiritilmekte olup Yonetim Kurulu lye sayisi, Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri, 20.12.2023 tarihli Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda 31.12.2025 tarihine kadar gorev yapmak (zere asagidaki sekilde
secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi

Burak Altay Yénetim Kurulu Baskani (icraci)

Mustafa Ali Ozal Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Dedil)

Ali Kemal Kazanci Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (icraci Dedil)
Umut Apaydin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
Zehra Zeynep Dereli Karacol | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri

Burak Altay — Yonetim Kurulu Bagkani
1999 yilinda Kog¢ Universitesi isletme Béliimiinden mezun olduktan sonra, Marmara

Universitesinde mali hukuk béliimiinde yiiksek lisans okurken Kog¢ Universitesinde maliyet
muhasebesi dalinda asistan olarak ders vermistir. Sirketin kurucu ortaklarindan olan ve
halen sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Mudir olarak gorevine devam eden Sayin
Altay’in bu gorevinin disinda ayni zamanda cesitli sirketlerde ortakligi ve yonetim kurulu
dyeligi bulunmaktadir.

Ali Kemal Kazanci - Yonetim Kurulu Bagkani Vekili
Karadeniz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi B6liimi{’nden mezun olan Sayin Kazanc,

calisma hayatina Limak insaat’ta Kesin Hesap Sefi olarak baslamistir. 2009 yilinda Odas
Enerji Grubu - Oztay Eneriji Sirketi'nde Santiye Sefi olarak géreve atanmistir. 2011 yilindan
bu yana Odas Enerji Grubu’nda Maden Baskani olarak ¢alismalarini siirdliren sayin Kazanci,
Temmuz 2020’den itibaren Can2 Termik A.S.nin Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Mustafa Ali Ozal — Yénetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Ekonomi Bélimi mezunu olan Sayin Ozal, 1982 vyilinda is hayatina
girmistir. Farkh sektorlerde faaliyet gosteren cesitli sirketlerde yoneticilik ve yonetim
kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Sayin Ozal, sirket ydnetim kurulu Gyeligi
gorevinin yanisira Akéz Tic. Misavirlik ve Miimessillik A.S. (YK Uyesi), Hidro Kontrol Elekrik
Uretim San. A.S. (YK Uyesi), Arsin Enerji Elektrik Uretim San Tic. A.S. (YK Uyesi) Akdz Enerji
Elektrik Uretim San. Tic. A.S. (YK Uyesi) olarak gérev almaktadir.

Zehra Zeynep Dereli Karagol - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Dereli Londra’daki SOAS Universitesi'nde Kalkinma Ekonomileri alaninda yiiksek
lisans yapti ve Princeton Universitesi'nden ekonomi lisansi ile matematik ve Ortadogu
arastirmalar sertifikasi aldi. Kariyerine istanbul’daki Dundas&Unlii Menkul Kiymetler'de
Birlesme ve Satin Alma bélimiinde ¢alisarak basladi. Bu gorevi sonrasinda Londra’da Shell
Trading and Shipping firmasinda Risk analizi, Arastirma ve Mevzuat Uyum takimlarinda yer
aldi. Turkiye'ye dondikten sonra Shell Tirkiye’de Finansal Analizci ve Tedarik Analizcisi
olarak gorev aldi. Kariyer hayatina Turkiye ekonomisinin kalkinmasina destek veren degisik
kuruluslarda gorevler Gstlenerek devam eden Sayin Dereli ayrica Atlantik Konseyi Karadeniz
Enerji ve Ekonomik Forumu’nun direktérligini Gslenmis olup, bir dénem SKY Tirk ve
CNBC-E kanallarinda siyaset glindemine iliskin haftalik “Liderler ve Kararlar” programini
hazirlayip sunmustur. Daha sonra diistince kuruluslarindan Tiirk Politika Forumu’nun Genel
Koordinatérligi’nii yiritmistiir. Tim bunlarin yani sira GLOW iletisim firmasinin ve APCO
Tlrkiye'nin kuruculugunu ve CEO’lugunu Ustlenen Sayin Dereli, 6ncesinde DRUM (Dialogue,
Respect and Understanding through Music) isimli sosyal sorumluluk projesini hayata
gecirmistir.
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Toplumun kiltlrel ihtiyaglarini géz oninde bulundurarak teknoloji okuryazarlar ve
gelecegin girisimcilerini yetistirmek amaciyla Turkiye'nin ilk odagi insan olan Teknoloji ve
insan Kolejleri’ni (Tink) kurulusunu gerceklestiren Sayin Dereli Ekonomist Dergisi tarafindan
2021’de yilin kadin girisimcisi 6duliint de kazanmistir. Calinos Holding’de icra kurulu lyeligi
ile sanayi sirketlerinin CEQ’lugu gorevine devam eden Sayin Dereli’'nin katildig1 diger sosyal
sorumluluk projeleri arasinda yénetim kurulunda oldugu iTU BMT-KAUM Danisma Kurulu,
TUBISAD ve WTech ile kurucularindan oldugu Endeavour bulunmaktadir.

Umut Apaydin - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Apaydin 1998 vyilinda Almanya, Darmstadt Institute of Technology’de Makine
Mihendisligi ve isletme alaninda ¢ift ana dalda egitimini tamamladi. Egitimin hemen
ardindan 1998 -2009 yillari arasinda JP Morgan Securities’in New York subesinde
Bor¢clanma Piyasalarinda Analist olarak kariyer hayatina basladi ve ayni sirkete Private
Equity, Yapilandiriimis Kredi Uriinleri ve Alternatif Yatinm alanlarinda Ortak ve Baskan
Yardimcisi olarak gérev aldi. 2009 yilinda Sunrise Securities’de Yatirimcr lliskileri ve
Pazarlama Genel Direktori olarak kariyerine devam eden Sayin Apaydin burada bir 6zel
sermaye tirid olan MLP fonunun olusturulmasinda yer aldi. 2009-2012 vyillari arasinda
sermaye yatirim ve danismanlik sirketi Indicus Advisors LP’de Global Pazarlama ve Yatirimci
iliskileri Direktorii olarak ¢alismalarini siirdiirdii.

2012- 2016 yillarinda ¢alisma hayatina Ko¢ Holding’de devam eden Sayin Apaydin bu sire
icerisinde grup blinyesinde Turizm, Gida ve Perakende’ye yonelik faaliyet alanlarinda
stratejik planlama, birlesme ve satin alma calismalarinda aktif rol aldi ve 2014-2016 yillari
arasinda da Ko¢ Grubu’nun turizm alaninda faaliyet gosterdigi Setur A.S. de is Gelistirme
Direktori olarak g¢alismalarini sirdirdi. 2016-2019 yillari arasinda Brightstar Corp.’da
sirasiyla Finansal Hizmetler ve Sigorta Hizmetleri Uzerine uluslararasi Griin yonetimi,
uluslararasi is gelistirme, global satis ve Amerika ve Kanada bdlgesi portfoy yonetimine
yonelik Kidemli Direktor olarak calismalarini slirdirdikten sonra 2019 yilinda Prudential
Advisors Miami ve 2020 yilinda da Mass Mutual Miami’de Finansal Danisman olarak ¢alisan
Sayin Apaydin akici seviyede Almanca, Fransizca, italyanca, ingilizce ve ileri seviyede
ispanyolca bilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinden her birinin bagimsizliklarina iliskin vermis olduklari
yazili beyanlar asagida yer almaktadir.
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UMUT APAYDIN
BAGIMSIZLIK BEYANI

Can2 Termik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi’inde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Yonetim Kurulu’'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun Kurumsal Yénetime iliskin diizenlemeleri geregi;

a) Can2 Termik A.S. A.S.nin (“Can2 Termik”) iliskili taraflarindan biri veya sirketin yonetim
kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
Uglinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes vyl igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak (izere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin Onemli 6l¢ide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle istlenecegim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu

d) Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanl gérev almadigimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Can2 Termik A.S.’nin faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozglirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Can2 Termik A.S.’nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabiliyor
olacagimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve/veya toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
oldugumu, beyan ederim.

Saygilarimla,

Umut Apaydin
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ZEHRA ZEYNEP DERELi KARACOL
BAGIMSIZLIK BEYANI

Can2 Termik A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi’inde belirlenen kriterler kapsaminda “Bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Yonetim Kurulu’'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri geregi;

a. Can2 Termik A.S. A.S.nin (“Can2 Termik”) iliskili taraflarindan biri veya sirketin yonetim
kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
Uglincu dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic
denetim de dabhil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli Olglide hizmet veya Urlin satin aldigl veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f. Can2 Termik A.S.'nin faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki
¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zglirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g. Can2 Termik A.S.nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor
olacagimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i. Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve/veya toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,
Zehra Zeynep Dereli Karagol
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Bagimsiz lyelerin rapor tarihine kadar gorev aldiklari donem icerisinde bagimsizliklarini
ortadan kaldiracak bir durum meydana gelmemistir. Yonetim kurulu Gyelerinin, sirket disi
baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Mevcut durum itibariyla yonetim kurulu Uyeleri sirketimizle bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet
verecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye
yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketin yonetim kurulu toplantilarinin toplanma sikhg ile toplanti ve karar nisabina iliskin
hususlar Sirket Esas S6zlesmesi’'nde belirlenmistir. Buna goére yonetim kurulu, sirket isleri ve
muameleleri lizum gosterdikge Uyelerin yaridan bir fazlasi ile toplanir. Yonetim kuruluna
ait kararlar mevcut Uyelerin ¢ogunluguyla verilir. Yonetim kurulu toplantilari sirketin idari
merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi
yonetim kurulu karariyla baska bir sehirde de yapilabilir.

Yonetim kurulu toplantilarinin sekretaryasi hukuk bélim tarafindan yerine getirilmektedir.
Yonetim kurulu toplanti glindemi yonetim kurulu baskaninin diger yonetim kurulu Gyeleri
ve genel mudir ve/veya icra baskani ile yapacagl gorismeler sonucunda belirlenir.
Glndemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yonetim kurulu 2024 yili boyunca toplam 21 defa toplanmistir. Toplantilarin tamaminda
alinan kararlara iliskin karar zaptina gegirilen bir karsi goriis bulunmamaktadir. Ancak boyle
bir durumun olusmasi halinde bu goérislere iliskin gerekli tim hususlar zabitlara
kaydedilecektir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin gerektirdigi hallerde, énemli ydnetim kurulu kararlari Ozel
Durum Aciklamasi yoluyla kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin baskan dahil olmak tzere higbirinin agirhkh oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.2.8. maddesi kapsaminda Yénetim Kurulu (yelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar henliz sigorta
ettirilmemistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket yonetim kurulunun 20.01.2021 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olmak lzere ¢ adet komite
olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngoriilen gorevlerin
yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda kurulan komitelerin gérev ve calisma esaslari
yonetim kurulunun 20.01.2021 tarihli karariyla yirirlige girmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmus ve sirketin internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak yapilandiriimistir. Komite en az iki liyeden olusmaktadir. Komite Uyeleri yonetim
kurulunun icraci olmayan bagimsiz iki tiyesinden olusmakta olup, Sn. Umut Apaydin komite
baskani ve Sn. Zehra Zeynep Dereli Karagol komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Komite
baskaninin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi
birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve vyiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmistir.

Yonetim kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi Mevzuatina
ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetiminde yonetim kuruluna yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlar degerlendirerek yonetim kuruluna raporlamaktir.
Komitenin yilda en az {i¢ ayda bir olmak {izere toplanmasina iliskin diizenleme, Denetimden
Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari’nda yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, uygulanmasi, uygulanmiyor ise gerekgesinin tespit
edilmesi, verimliliginin artmasina yonelik iyilestirici ¢calismalar yapilmasi, yonetim kuruluna
secilmesi dngorilen adaylarinin belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerin licret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda
sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin
gozetilmesi konularinda faaliyetlerde bulunarak uygulanmasi mimkin 6nerilerde
bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmak tizere kurulmustur.

Komite, en az ¢ liyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan
secilir. Yatinmci iliskileri Birimi yéneticisi kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilir. Bunun disinda yonetim kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisiler de
kurumsal yonetim komitesi (yesi olarak gorevlendirilebilir. Sirket yonetim kurulu
secildikleri genel kurulu takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda Kurumsal Yonetim
Komitesinin (yelerini atar. Kurumsal Yonetim Komitesi bir sonraki yonetim kurulu
Uyelerinin secimine kadar gorev yapar. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az Ug¢ kere
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toplanir. Gerek gorildiigi durumlarda, komite, baskaninin yonetim kurulu sekretaryasi
vasitasl ile yapacagl davet (izerine sirket merkezinde toplanir. Komite, liye sayisinin yaridan
bir fazlasinin katilimi ile toplanir ve toplantilarinda alinan kararlar oy ¢oklugu ile alinir, yazili
hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan bir sonraki toplantida imzalanir ve arsivlenir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim kurulunun icrada gorevli olmayan iki bagimsiz ve bir
sirket yetkilisinden olmak tizere toplam ii¢ Giyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yili icerinde Yatirimci iliskileri Faaliyetlerin gelistirilmesi
ve yonetim kuruluna secilmesi 6ngoriilen adaylarinin belirlenmesine yonelik ¢calismalarda
bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi yonetim kurulunun bagimsiz iki iyesi ve yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev yapmayan Finans ve Yatirimci iliskileri Direktéri’nden olusmakta olup, Sn.
Umut Apaydin komite baskani olup, Sn. Zehra Zeynep Dereli Karagol ve Sn. Melih Yiiceyurt
komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yil igerinde
Yatirmci iliskileri Faaliyetlerin gelistiriimesine yénelik calismalarda bulunmustur. Bu
kapsamda yatirrmci profilinin gelistiriimesine yonelik yurt ici ve yurt disinda yapilan
yatirimci toplantilari ve diger yatirimci iliskileri uygulamalarina yonelik ¢alismalar Kurumsal
Yonetim Komitesi ile paylasiimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yonetim kurulunun icrada goérevli olmayan en az iki
Uyesinden olusmaktadir. Komite uyeleri yonetim kurulunun bagimsiz iki Uyesinden
olusmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ydnetim
kuruluna 6éneriler sunmak Gzere kurulmustur. Komite, yonetim kuruluna bagh olarak gérev
yapmaktadir.

2022 vyilina yénelik olarak Finans, Muhasebe ve Raporlama, insan Kaynaklari,
departmanlarinin risk ¢alismalari matalaa edilmistir. Bu calismalarin takip eden dénemlere
yonelik olarak gelistiriimesine karar verilmistir.

Komitenin toplanmasina iliskin diizenleme, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gbérev ve
¢alisma esaslarinda yapilmistir.
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Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Can2 Termik, yapisi geregi mevzuata uygun olarak, mali tablolarini konsolide bazda
diizenlemektedir. Elektrik tretim, elektrik toptan satis ve madencilik alanlarindan faaliyet
grubunda, UFRS bazli mali tablolar ¢eyrek donemler itibariyla hazirlanmaktadir. Can2
Termik seviyesinde de elektrik liretim, elektrik toptan satis arasi islemlerin eliminasyonu
yapilmakta ve konsolide mali tablolar olusturulmaktadir.

Konsolidasyona tabi olan sirketlerin donemsel finansal sonuglari ve performanslari analiz
edilmekte ve konsolide bazda mali raporlamaya tabi olmaktadir. Can2 Termik i¢ kontrol
faaliyetleri, mevzuat cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komitenin sorumlulugunda
ylritilmektedir. Mali tablolarin kamuya acgiklandigi ¢ceyreklik donemlerde, konsolide mali
tablolar denetimden sorumlu komitenin kontrol ve onayindan gecerek sirket yonetim
kuruluna sunulmaktadir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yiirlrlige giren yeni Tark Ticaret Kanunu (TTK) halka agik
sirketler icin risk yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yonetim kurulunun
20.01.2021 tarihli karariyla yonetim kuruluna bagl olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla yonetim kuruluna goéris ve 6neriler sunmak Gzere kurulmustur.

Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince ydénetim kurulu tyeleri ile st diizey yéneticiler icin
“Ucretlendirme Politikasi” yazili olarak olusturularak 14.01.2021 tarihli yénetim kurulu
toplantisinda kabul edilmis ve sirketin internet sitesinde yayimlanmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca yonetim kurulu Gyelerinin aylik Gcretleri ve huzur haklari
genel kurulca kararlastirilir.

2024 yilinda yonetim kurulu tGyeleri ile sirket st dlizey yoneticilere saglanan mali haklar
toplami 62.927.265 TL dir.

Sirket yonetim kurulu Uyelerine yapilan 6demeler aylik Gcretlerden olusmaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerine verilecek Ucretler, sirketin karlihk oranina, performansina ve ic
dengelerine bagh olarak belirlenen, diizenli ve slirekli olarak her ayin belirli donemlerinde
yapilan nakdi 6demelerdir.

Sirket Uist diizey yoneticilerine yapilan 6demeler aylik {icretlerden olusmaktadir. Ust diizey
yoOneticilere verilecek Ucretler, unvan ve yapilan isin 6zelligi, liyakat, deneyim, performans,
benzer goérevler icin ayni sektérde uygulanan Ucret politikalari, sirket ici dengeler,
enflasyon ve sirketin o yil mali hedeflerini tutturma durumu géz 6niinde bulundurularak
belirlenir. Ucretlendirme uygulamalarinin, ortaklarin, calisanlarin ve miisterilerin gikarlarini
zedeleyecek tesvik sistemlerini icermemesine dikkat edilir.
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Ucretler, yilda bir defa gdzden gecirilerek giincellenir. Sirketimizde herhangi bir yénetim
kurulu Gyesine ve yoneticiye borg verilmemekte, kredi kullandirilmamakta, tglincl bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemektedir.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Can2 Termik A.S. -Yatirim Tegsvik Belgesi

Can2 Termik A.S.nin Tlrkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligl tarafindan diizenlenen 06.02.2015 tarih, 117824 numarah
yatirim tesvik belgesi 18.09.2017 tarih, C117824 numarasi ile yenilenmistir. Belge konusu
yatirim 340 MW kurulu glcinde yerli kdmire dayah elektrik Giretim santrali (Can 2 Termik
Santrali) olup, tesvik belgesi EPDK’nin 10.07.2014 tarih ON/5117-5/03070 sayili 6n lisansina
istinaden diizenlenmistir.

Yatinnm tesvik belgesi Canakkale Can 2.bdlgede gergeklestirilen komple yeni yatirim igin
verilmis olup, 13.08.2014-12.02.2019 donemlerini kapsamaktadir. Belge ile Sigorta Primi
isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi, Vergi indirimi Orani Destegi, KDV istisnasi ve Giimriik
Vergisi muafiyeti tesviklerinden yararlanilmaktadir.

Yatirnmin toplam tutari 801.789.866 TL'dir. 02.10.2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig’'na Tesvik Kapama Vizesi basvurusu yapilmis ve 15.06.2012 tarihli ve 2012/3305
sayili kararin 24.maddesi ile bu kararin uygulanmasina iliskin 2012/1 sayili tebligin 23.
Maddesi hikiimleri cercevesinde tamamlama vizesi yapilmistir. Karar 05.08.2020 tarih ve
1777914 sayili yazi ile tarafimiza teblig edilmistir. Yatinm tesvik belgesine konu kapamadan
onceki toplam yatirim tutari tzerinden %40 oraninda yatirima katki orani hesaplanmakta
olup, 320.715.946 TL' ye kadar ulasilacak vergiye kadar %80 oraninda vergi indirimi
saglanmaktadir. 31.12.2024 Tarihi itibari ile Endekslenmis ve kullanilmamis yatirim indirimi
tutar 1.975.981.665 TL' dir. Bu tutarda ertelenmis vergiye konu edilmistir.

Ayrica Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligl tarafindan diizenlenen 08.04.2020
tarih 510216 belge no ve 1013731 ID numarali yatirm tesvik belgesi diizenlenmistir.
Destekleme sinifi Boélgesel-Oncelikli Yatirnm olup, KDV Muafiyeti, Faiz Destegi, Vergi
indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi ve Yatirim Yeri Tahsisi destek unsurlaridir. Belge
konusu yatirim 340 MW kurulu giiciinde yerli kdmire dayali elektrik tGretim santrali (Can 2
Termik Santrali) olup, tesvik belgesi EPDK’nin 28.01.2016 tarih UE/6083-2/03428 sayili
Uretim Lisansina istinaden diizenlenmistir. Yatinmin toplam tutari 329.297.725 TL’ dir.
Yatinnm tesvik belgesine konu kapamadan dnceki toplam yatirim tutari Gzerinden %40
oraninda yatirima katki orani hesaplanmakta olup, 131.719.090 TL’ ye kadar ulasilacak
vergiye kadar %80 oraninda vergi indirimi saglanmaktadir. Bu tutar ertelenmis vergiye konu
edilmistir.
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KAR DAGITIM POLITiKASI

Can2 Termik A.S.nin (“Sirket”) Kar Dagitim Politikasi (“Politika”), Sirket Esas Sozlesmesi ile
6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun dizenlemeleriile ilgili mevzuat ¢cercevesinde hazirlanmistir. Sirket’in sermayesini
temsil eden paylarda kar payi imtiyazi bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimi yapilip yapilmayacagina ve kar payi dagitilacak olmasi halinde dagitilacak
karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine, Sirket
Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Dagitilacak kar payi orani, Sirket’in yatirm ve
finansman stratejileri ile ihtiyaglari, piyasa beklentileri, ilgili mevzuatta gerceklesen degisim
ve gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri,
karhlik, finansal durum, borgluluk ve Sirket’in nakit durumu ile ulusal ve kiresel ekonomik
sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak,

Sirket'in net dénem kari esas alinarak (mevcut yasal dizenlemeler uyarinca ayrilmasi
gereken yedek akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve varsa gec¢mis yil zararlari ayrildiktan
sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari Sirket'in bor¢ servis oranini karsiladiktan
sonrasindaki serbest nakit akiminin en az %50’sinin pay sahiplerine nakden ve/veya
bedelsiz pay olarak dagitiimasi hedeflenmektedir.

Kar payl dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildig hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan
tarihte baslanir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina
karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkh tutarl
taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine gore Genel
Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz. Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul'a
karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir. Sirket ayrica Tirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ercevesinde pay sahiplerine
kar pay! avansi dagitabilir. isbu Kar Dagitim Politikas’'nda degisiklik yapilmak istenmesi
durumunda, degisiklige iliskin Yonetim Kurulu karari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun o6zel
durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.

Davalar

EPDK tarafindan Sirket’e iletilen 13.01.2023 tarihli yaziy1 miteakip Sirket’'in actigl davada,
Ankara 10. idare Mahkemesi’nin idari islemin iptaline yonelik Sirket lehine tesis ettigi karar,
Ankara 8. idari Dava Dairesi tarafindan bozulmus olup, Sirket’in temyiz basvurusu sonrasi
s6z konusu davanin Danistay nezdinde esastan goriilmesine devam edilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

1.1.

PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

iigisiz Aciklama

1.1.2 - Pay Sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
acitklamalar glincel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde yatirrmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2.

BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz | Agiklama

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiriciislem yapmaktan
kaginmistir.

1.3.

GENEL KURUL

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz | Agiklama

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir bashk altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek lizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 0zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Genel Kurul giindeminde yil
boyunca yapilan toplam bagis
ve yardimlar paylasiimistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.
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1.4.

OY HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5.

AZLIK HAKLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlk
haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Sirketimizde azhk haklari
TTK'da diizenlenmis
oranlarda
tanimlanmustir.

1.6.

KAR PAYI HAKKI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya acgiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve

esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7.

PAYLARIN DEVRIi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1.

KURUMSAL iNTERNET SITESI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Acgiklama
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2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan X

tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis

sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek

kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay X

adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en

az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki

bilgiler Tiirkge ile tamamen ayni igerikte

O ibas .. . X
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.
2.2. | FAALIYET RAPORU Evet Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali X

ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET

3.1. | POLITIKASI Evet Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili

diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X

kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili

politika ve prosediirler sirketin kurumsal X

internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Menfaat sahipleri
kapsaminda, Sirket
calisanlarina yonelik
disiplin yonetmeligi ve
benzeri i¢c prosediirler ve
kanun gercevesi
kapsaminda galisma

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri huzurunu bozacak her

ve etik agidan uygun olmayan islemleri tirden davranisin

bildirmesi icin gerekli mekanizmalar engellenmesine iliskin

olusturulmustur. X gerekli 6nlemler
alinmaktadir. Ayni
zamanda sirket ici
prosedirler ve is
sozlesmelerinde yer alan
maddelerin bu kapsamda
yasal slirece uygunlugu
saglanmaktadir.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

catismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.
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MENFAAT SAHIPLERINiIN SiIRKET YONETIMINE

. Evet Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama
3.2. | KATILIMININ DESTEKLENMESI
Sirketin yatirim
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas faz'al'lye"tlerlne yonellk' .
. . L . ilgili donemlerde gegici
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X .
. . komiteler olusturularak
diizenlenmistir. o
calisanlarin yonetime
katihmi saglanmistir.
Menfaat sahiplerinin bir
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug kls[m agls.!ndan.sonug
o .. . doguran 6nemli
doguran 6nemli kararlarda menfaat
. S .. X kararlarda menfaat
sahiplerinin gorislerini almak Gizere anket / . . L
konstltasyon gibi yontemler uygulanmigtir sahiplerinin talep, Gneri
yon gioty ve sur. ve sikayetleri alinmakta
ve degerlendirilmektedir.
3.3. | SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari igin X
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2- Personel alimina iliskin él¢iitler yazili X
olarak belirlenmistir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
¢alisanlar igin egitimler diizenlemektedir.
3.3.4-Sirketin finansal durumu, ticretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi
- . . X
konularda calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.
insan ve Kltir
Departmani tim
3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar cahsanlar ile iliskileri
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine X yuritmek tizere gorevini
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin yuriutmektedir. Ancak
da gorisi alinmistir. sirketimizde herhangi bir
sendika
bulunmamaktadir.
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar i¢in ayrintili olarak X

hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
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3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan koti
muamelelere karsi korumaya yonelik
proseddrler, egitimler, farkindahgi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgirlGgini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Sirkette herhangi bir
dernek ve sendika
bulunmamakla birlikte
kisitlayici bir uygulama
da bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4.

MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

Evet

Kismen

Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmastir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldig1 mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Evet

Kismen

Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini
belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklk, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.

4.1.

YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

Evet

Kismen

Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2 YONETiIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Agiklama

4.2.1-Yonetim kurulu

faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X

sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve X

yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.
ic kontrol faaliyetleri
Denetim Komitesi

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve tarafindan yiratulmekte

faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir i¢ X olup, sirket direktorleri

kontrol sistemi olusturmustur. departmanlar bazinda
degerlendirmeler
yapmaktadir.

4.2 .4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine X

dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
Yonetim Kurulu Baskani
ayni zamanda icra Kurulu
Baskanligi gorevini de
ylritmekte olup bu

L . durum, Sirket'in, karar

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani . .

(genel maddr) gérevleri birbirinden ayrilmis ve X alma sureg'lerlnde daha

tanimlanmistir. hizli ve etkin hareket
edebilmesi ve daha
dinamik bir organizasyon
yapisinin olusmasi
sebebiyle tercih
edilmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinimci iligkileri

bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili

bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile X

pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri béliimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yénetim Kurulu
Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkete sebep olacaklari
X zarara iliskin Sirket
sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle yonetici
sorumluk sigortasi
yapilmamistir.
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4.3.

YONETiIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Acgiklama

4.3.9.Sirket Yonetim kurulunda kadin liye
orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gdzden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu'nda 1
kadin tye bulunmakta
olup, kadin liye igin
asgari %25'lik hedefile
ilgili bir politika
bulunmamaktadir.

4.3.10. - Denetimden sorumlu komite
Uyelerinden en az birinin denetim /muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4.

YONETiIM KURULU TOPLANTILARIN SEKLI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Acgiklama

4.4.1-Bitlin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin gcoguna fiziksel katihm
saglamistir.

4.4.2-Yénetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim lyelere gonderilmesi igin asgari bir
slire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak géruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin
gorisleri diger Giyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin goriistldigini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerine
sirket disi baska gorev
veya gorevler almasina
iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir.

4.5.

YONETiIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Acgiklama

4.5.5-Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yoénetim kurulu Gyeleri
sadece bir komitede
gorev almamaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak igin gerekli
gorduga kisileri toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.
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4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu lyelerine
sunulmustur.

4.6.

YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Evet

Kismen

Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu lyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6ding verilen borcun
siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uglincli sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda
toplam rakam Gizerinden
aciklanmistir.
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F” Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

PAY SAHIPLERI

1.1.

Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen
Ozel denetgi talebi sayisi

1.3.

Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1358171 —

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256847

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigl

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin
cogunlugunun onay!i veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Madde 9 kapsaminda béyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde
10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis
ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
boltimin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz / Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin
kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Politikanin kabul edildigi Genel Kurul Toplantisi Sirketin paylarinin
borsada islem gérmesinden dnceki donemde yapilmistir.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin
genel kurula katilmini diizenleyen madde
numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

Sirket Calisanlari

1.4.

Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari
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En biyik pay sahibinin ortaklik orani %40
1.5. | Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas

sozlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklariicerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6.

Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bélimin adi

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz / Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Yonetim
kuruluna
Sirket'in kurumsal . Genel bildirimde
; . Kurumsal internet
internet sitesinde S kurul bulunan
. sitesinde genel ... .
Genel kurul Pa her giindem Kurul toplanti imtiyazl bir
gliindemiyle y‘ . . | Dogrudan | Vekaleten | maddesiyle ilgili tutanaginin | sekilde KAP'ta
o sahiplerinin . . toplantisinda e
ilgili olarak temsil temsil olumlu ve . N . iligkili ortakhk yayinlanan
Genel Kurul N genel " " yoneltilen tiim .
g sirkete edilen edilen olumsuz oylari da taraflarla bilgilerine genel kurul
Tarihi i kurula " A " soru ve bunlara P e .
iletilen ek paylarin paylarin | gosterir sekilde . ilgili ulagsma bildiriminin
katihim saglanan . -
acgiklama orani orani genel kurul madde imkani baglantisi
) orani yanitlarin yer ..
talebi sayisi toplanti P, veya bulunan kisi
aldigi b6limiin
tutanaklarinin yer paragraf sayisi
L aere e adi A
aldigi b6limiin adi numarasi (Igeriden
6grenenler
listesi)
Yatirimci
Yatirimci F——
PR lliskileri/Kurumsal
lligkileri/Kurumsal Yénetim/Genel
Yonetim/Genel https://
Kurul Toplantilari Kurul Toplantilan www.kap.org.tr/
- 0, 0, 0, = = =
17.12.2024 41,98% 0,05% 41,93% 15 64 tr/Bildirim
1366246
Yatirimci
Yatinmel iliskileri/Kurumsal
iliskileri/Kurumsal anetim/
oneti https://
lz:fltlrl'nc{s::;:arl Olagandsti Genel Wt\fvvi kap.org.tr/
- 0, 0, 0, - 5 = -
02.04.2024 61,39% 0,02% 61,37% Kurul Toplantilari 64 tr/Bildirim
1265588
KAMUYU AYDINLATMA VE
2. | SEFFAFLIK

2.1. | Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1.
numaral kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldig
bollimlerin adlari

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yonetim, Faaliyet Raporlari, Ozel Durum
Aciklamalari, Finansal Raporlar, Sermaye ve Ortaklik Yapisi, Esas
Sozlesme, Politikalar

Kurumsal internet sitesinde
dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip
olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin
hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. | Faaliyet Raporu

2.2.2. Numaral kurumsal yénetim
ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yuruttikleri gorevler ve
Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya bolim ad

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu /
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
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b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu /
Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki
toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu /
Yonetim Kurulun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Davalar

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere

iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin
%5'i astig karsilikh istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Menfaat Sahipleri /
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bélimin adi

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalarimiz / Tazminat
Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

insan ve Kiiltiir Direktorii

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

ik@can2termik.com.tr - info@can2termik.com.tr

3.2,

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin

dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

yonetim organlarina katilimina iliskin olan ig

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani
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Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi Olgltlerini iceren insan

kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin
adiveya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay Edinme Plani Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve
kot muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari / insan Kaynaklari Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimin adi

https://www.can2termik.com.tr/insan-kaynaklari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu
yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Sirketimiz, 2024 yilinda Sosyal Sorumluluk Politikasi cercevesinde ve
icinde bulundugumuz toplumun cevresel ve sosyal gereksinimlerini
dikkate alacak sekilde sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmistir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her
turli yolsuzlukla micadele igin alinan
onlemler

Sirketimizde irtikap ve risvet de dahil olmak lzere her tirli
yolsuzluga karsi uygulanacak yaptirimlar disiplin prosediiriinde yer
almaktadir.

YONETIM KURULU-I

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan | Hayir
yararlanilip yararlanilmadig
Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet

edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

Burak Altay - Yonetim Kurulu Baskani, Ali Kemal Kazanci- Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, Mustafa Ali Ozal - Yénetim Kurulu Uyesi, Umut
Apaydin - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Zehra Zeynep Dereli
Karagol- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim
kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer
aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu / Risk
Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Burak Altay

icra bagkani / genel miidiiriin ad

Burak Altay

Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani/genel midurin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin -
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
boltimin adi

Kadin Giyelerin sayisi ve orani 1 Kadin Uye- 20%

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
Bagimsiz Uyenin ::{:::a
Yonetim icrada I}aélmsu Yonetim Aday Gosterme Bagimsizligini Alaninda
Ifurulu Gorevli | Uye !(uruluna Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP Komitesi I_(_aybeden En Az5
Uyesinin | Olup Olup llk Segilme | Duyurusunun Baglantisi Tarafindan Uye Olup villik
Adi/Soyad | Olmadig | Olmadig: | Tarihi Degerlendirilip Olmadigi .
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip
Olup
Olmadigi
: Bagimsiz
BURAK :;?23" Uye ilgisiz Evet
ALTAY Degil 8.09.2014
ALl icrada | Bagimsiz ilgisiz
KEMAL Gorevli | Uye Hayir
KAZANCI Degil Degil 28.07.2020
icrada | Bagimsiz
MUSTAFA | Gorevli | Uye ilgisiz Hayir
AL OZAL | Degil Degil 19.01.2021
ZEHRA icrada Bagimsiz
ZEYNEP Gorevli | - https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1218102 Degerlendirildi Hayir Evet
DERELI Degil Uye 16.12.2022
Icrada Bagimsiz
umMuT Gorevli | - https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1218102 Degerlendirildi Hayir Evet
APAYDIN | Degil | VY@ 19.01.2021
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YONETIM KURULU-II

Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

21

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
orani

%100

Yonetim kurulunun g¢alismalarini kolaylastirmak
icin elektronik bir portal kullanilip
kullanilmadigi

Hayir

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce liyelere
sunuldugu

Gilindeme Gore Degismektedir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dlizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 bolimin adi

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yonetim / Esas S6zlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasina yénelik herhangi
bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

4.5.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu
komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bélimun adi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu / Yénetim Kurulu /
Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/995002

YONETIM KURULU-III

4.5.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Denetimden
Sorumlu Komitesi / Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma
Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

Yatirnmai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Kurumsal
Yonetim Komitesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Gérev ve Calisma
Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

Yatirimci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Kurumsal
Yénetim Komitesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma
Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yatirimai iliskileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler / Kurumsal
Yonetim Komitesi / Kurumsal Yénetim Komitesi Gérev ve Calisma
Esaslari
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Yonetim Kurulu Komiteleri -1

Birinci

Siitund

";ig:r"a Komite

. . . . . . T . . B k .

Yonetim Kurulu Komitelerinin Olarak Komite Uyelerinin askani Yénetim Kurulu Oyesi Olup Olmadig
Adlar - Adi-Soyadi Olup

Belirtilen .

.. Olmadig

Komitenin

Adi
Denetim Komitesi UMUT APAYDIN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi ZEHRA ZEYNEP DERELI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi UMUT APAYDIN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi ZEHRA ZEYNEP DERELI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi MELIH YUCEYURT Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ZEHRA ZEYNEP DERELI Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi UMUT APAYDIN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
4.6. | Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ve

bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporu/ Dénem Boyunca Operasyonel Durum

Kurumsal internet sitesinin, icrada
gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi béliminiin adi.

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucretlendirme

Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu / Mali Haklar
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Yoénetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci
EUt? ncia icrada Gorevli Komitede N Komitenin Faaliyetleri
Diger Olmayan Bagimsiz Komitenin Hakkinda Yonetim
Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari | Olarak .. y - 2 . Gergeklestirdigi N
... Yoneticilerin Uyelerin Kuruluna Sundugu Rapor

Belirtilen Toplanti Sayisi

Komitenin Orani Orani Sayisi

Adi
Denetim Komitesi - 100% 100% 5 5
Kurumsal Yonetim Komitesi - 100% 66% 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% 100% 6 6
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¥ 31.12.2024 Dénemi Finansal Tablolar

Cari Donem

Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Konsolide Gecmis Konsolide
Dipnot

VARLIKLAR Referansi 31.12.2024 31.12.2023

Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 42 157.372.702 161.991.458
Ticari Alacaklar 6-7 1.866.539.986 3.211.057.468
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 67.135 635.299.130
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.866.472.851 2.575.758.338
Diger Alacaklar 6-8 1.012.065.370 18.815.385
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 993.637.235 11.271.861
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 18.428.135 7.543.524
Stoklar 1.607.884.953 1.824.044.797
Pesin Odenmis Giderler 10 66.423.608 245.216.256
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 31 789.179 8.307.191
Diger Dénen Varliklar 20 630.233.947 654.472.310
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 5.341.309.745 6.123.904.865

Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 6-7 1.265.526.305 --
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - -
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.265.526.305 --
Diger Alacaklar 6-8 205.231 296.310
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 -- --
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 205.231 296.310
Maddi Duran Varliklar 11 17.233.848.795 17.127.858.043
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 619.016.758 221.890.569
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 619.016.758 221.890.569
Kullanim Hakk: Varliklari 14 10.625.105 17.264.433
Pesin Odenmis Giderler 10 21.361.429 49.079.950
Ertelenmis Vergi Varligt 31 1.299.659.357 2.032.971.072
Diger Duran Varliklar 20 39.276.976 73.152.022
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 20.489.519.956 19.522.512.399
TOPLAM VARLIKLAR 25.830.829.701 25.646.417.264
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Cari Donem

Gec¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Konsolide Gec¢mis Konsolide
Dipnot
KAYNAKLAR Referanslari 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 34 -- 141.616
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliiliikleri 34 7.109.167 6.607.286
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 34 55.638.988 9.725.246
Diger Finansal Yikiimliilikler 34 2.717.688 11.134.716
Ticari Borglar 6-7 966.787.850 692.589.493
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 -- --
[liskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 7 966.787.850 692.589.493
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 41.019.556 46.347.877
Diger Borglar 6-8 349.119.208 306.965.607
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 62.264.635 84.253.446
[iskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 286.854.573 222.712.161
Ertelenmis Gelirler 10 1.694.206.188 --
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 31 -- 168.690
Kisa Vadeli Karsiliklar 18-19 21.866.538 21.178.822

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa
Vadeli Karsiliklar 19 19.960.134 18.048.800
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 1.906.404 3.130.022
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 20 56.221.581 84.464.197
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.194.686.764 1.179.323.550
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 34 11.599.035 --
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yiikiimliliikleri 34 4.872.941 3.115.157
Diger Borglar 6-8 28.539.832 70.141.564
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 -- --
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 28.539.832 70.141.564
Uzun Vadeli Karsiliklar 18-19 9.209.711 9.776.142

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Vadeli Karsiliklar 19 8.993.414 9.473.906
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 18 216.297 302.236
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 31 25.399.097 57.202.545
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 20 12.299.526 30.598.758
TOPLAM UZUN VADELiI YUKUMLULUKLER 91.920.142 170.834.166
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Cari Donem

Gec¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Konsolide Gecmis Konsolide
Dipnot

OZKAYNAKLAR Referanslari 31.12.2024 31.12.2023
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 22.474.426.502 24.296.259.548
Odenmis Sermaye 21 7.000.000.000 938.116.903
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 1.603.983.190 2.438.037.334
Paylara iliskin Primler/iskontolar 21 304.476.277 4.560.618.566

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 21-38 (550.441.694) (1.880.064.159)
Yabanci Para Cevirim Farklar 21 400.279.685 --
Riskten Korunma Kazang¢/Kayiplar: 38 (955.916.341) (1.874.286.982)
Diger Kazang/Kayiplar 21 5.194.962 (5.777.177)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 241.948.572 59.055.361
Sermaye Avanslari 21 1.474.418.200 2.128.746.883
Gecemis Yillar Karlari/Zararlar 21 13.633.070.554 15.406.720.689
Net Donem Kari/Zarar1 32 (1.233.028.597) 645.027.971
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 69.796.293 --
TOPLAM OZKAYNAKLAR 22.544.222.795 24.296.259.548
TOPLAM KAYNAKLAR 25.830.829.701 25.646.417.264
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Cari Donem

Gec¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Konsolide Gecmis Konsolide
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 01.01-31.12.2024  01.01 - 31.12.2023
Referanslar:
Hasilat 22 6.103.803.008 8.418.613.192
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (5.095.322.532) (7.017.529.730)
BRUT KAR/ZARAR 1.008.480.476 1.401.083.461
Genel Yo6netim Giderleri (-) 24 (159.269.561) (161.305.375)
Pazarlama Giderleri(-) 24 (93.906.247) (105.617.391)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 33 (540.295) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 151.617.005 190.852.829
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (482.350.994) (452.176.427)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 424.030.384 872.837.098
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 1.060.977 3.945.744
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (65.726.534) (1.568.005)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 359.364.827 875.214.836
Finansman Gelirleri 28 171.546.611 1.619.013.535
Finansman Giderleri (-) 28 (1.080.330.188) (1.321.049.165)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 29 (705.624.416) (1.324.139.622)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI/ZARARI (1.255.043.166) (150.960.416)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 22.574.852 795.988.387
Doénem Vergi Gideri/Geliri 31 -- (202.622)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 31 22.574.852 796.191.009
SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM KARI/ZARARI (1.232.468.314) 645.027.971
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ ZARARI - --
DONEM KARI/ZARARI (1.232.468.314) 645.027.971
Doénem Kary/Zarariin Dagihm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 560.283 --
Ana Ortaklik Paylar 21 (1.233.028.597) 645.027.971
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 32 (0,304083) 0,869692
DiGER KAPSAMLI GELIR 10.972.139 (1.267.532)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 10.972.139 (1.267.532)
aliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Hesaplanan
fik tgeryal Kayglp - Kazyanglar P P 19-30 14.629.518 (1.690.043)
Vergi Etkisi 19-21 (3.657.380) 422.511
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 342.257.181 (768.083.309)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari 38 456.342.908 (1.116.294.718)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 31 (114.085.727) 348.211.409
DiGER KAPSAMLI GELIiR 353.229.320 (769.350.841)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (879.238.994) (124.322.870)
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Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve

Giderler Birikmis Karlar
Yabana Riskten Kardan Kontrol
Sermaye Pay ihrac Aktiieryal Para Korunma Aynlan Ana Ortakhga Giicii
. Diizeltmesi Primleri / Kayip Cevirim Kazang/ Sermaye Kisitlanmis Geg¢mis Yillar Net Donem Ait Olmayan .

Odenmis Sermaye Farklan Iskontolart Kazang Farklan (Kayiplarn) Avanst Yedekler Kar/Zararlan Kan Zaran Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
01 Ocak 2023 bakiye 320.000.000 1.767.531.725 934.652.712 (4.509.644) - (1.822.724.077) - - 12.109.626.170 3.765.383.936 - - 17.069.960.822
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - (1.267.533) - (51.562.905) - - - - - - (52.830.438)
Transferler - - (185.332.488) - - - - 27.307.068 3.923.409.355 (3.765.383.936) - - -
Sermaye Artirimi 618.116.903 - - - - - 2.128.746.883 - (480.000.000) - - - 2.266.863.786
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - 670.505.609 3.811.298.342 - - - - 31.748.293 (146.314.836) - - - 4.367.237.408
Net Dénem Kar - - - - - - - - - 645.027.971 - - 645.027.971
31 Arahk 2023 bakiye 938.116.903 2.438.037.334 4.560.618.566 (5.777.177) - (1.874.286.982) 2.128.746.883 59.055.361 15.406.720.689 645.027.971 - - 24.296.259.548
01 Ocak 2024 bakiye 938.116.903 2.438.037.334 4.560.618.566 (5.777.177) - (1.874.286.982) 2.128.746.883 59.055.361 15.406.720.689 645.027.971 24.296.259.548 - 24.296.259.548

- 929.342.779
Diger Kapsamli Gelir/Gider - - - 10.972.139 - 918.370.641 - - - - 929.342.779

- " - - - 399.546.199
Bagli Ort. Kontrol Kaybi Ile Sonuglanan Pay Oranlarina Bagli Deg. - - - - 400.279.685 - - - (733.486) 69.796.293 469.342.492
Transferler - - - - - - ~ 150392716 494.635.255 (645.027.97) - - -

- (667.533.833)
Sermaye Artirimi 6.061.883.097 (1.400.283.822) (2.743.837.264) - - - (654.328.683) - (1.930.967.162) - (667.533.833)

. S . - (1.250.159.596)
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/Azalis - 566.229.678 (1.512.305.026) - - - - 32.500.496 (336.584.743) - (1.250.159.596)
Net Dénem Kan . . - . . - . . _ (123302859)  (1233.028597) 0233028597
31 Arahk 2024 bakiye 7.000.000.000 1.603.983.190 304.476.277 5.194.962 400.279.685 (955.916.341) 1.474.418.200 241.948.572 13.633.070.553 (1.233.028.597) 22.474.426.501 69.796.293 22.544.222.794
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Cari Donem

Gec¢mis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢mis Konsolide Gec¢mis Konsolide
Dipnot
Referanslari 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 2.592.394.321 6.573.509.148
Dénem Kary/Zarar (1.233.028.597) 645.027.971
Donem Net Kary/Zarar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 2.113.261.223 8.550.185.238

Amortisman ve {tfa Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 11-12-14-23-24 1.503.000.883 1.151.769.432

Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) Tle ilgili Diizeltmeler 7 9.360.832 2.213.400

Caliganlara Saglanan Faydalara {liskin Karsiliklar (iptali) Ile Ilgili Diizeltmeler 19 19.933.183 6.961.395

Dava Ve/Veya Ceza Karsiliklar1 (iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 18 (1.223.618) 803.321

Sektorel Gereksinimler Cergevesinde Ayrilan Karsihiklar (Iptali) fle Ilgili Diizeltmeler 18 (85.939) (179.739)

Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 7-8 2.423.635 43.419.455

Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 7-8 (89.436.996) (62.778.993)

Faiz Giderleri ile lgili Diizeltmeler 20 56.221.581 84.464.197

Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 20 (508.334.372) (599.730.607)

Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler -- 1.364.523.329

Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler 31 701.508.266 (2.549.946.789)

Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglarr) fle Tlgili Diizeltmeler 38 1.318.650.326 (51.562.906)

Azinlik Pay1 69.796.293 -

Parasal (Kayip)/Kazang le Ilgili Diizeltmeler (968.552.851) 9.160.229.742
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 1.701.189.556 (2.620.436.529)

Stoklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 9 251.618.900 (767.838.246)

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/Azalis 6 635.231.995 550.997.711

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artig/Azalis 7 (568.025.285) (1.631.122.877)

Iliskili Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (982.365.373) 12.468.460

Mligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 (10.793.532) (1.129.530)

Diger Varliklardaki Degisim 20 573.965.795 883.512.479

iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 6 - (288.493)

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 7 363.635.352 202.424.104

Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim 10 206.511.169 (170.097.105)

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Bor¢lardaki Degisim 19 (25.261.504) 17.198.159

Iligkili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 6 (21.988.811) 44.336.944

Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 8 22.540.681 (51.459.779)

Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Kargiliklar 19 1.430.842 (4.609.759)

Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 10 1.694.206.188 (13.404.144)

Diger Yikiimliiliiklerdeki Degisim 20 (439.516.860) (1.691.424.453)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 2.581.422.183 6.574.776.680
Diger Kayip/Kazang 21 10.972.139 (1.267.532)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI (1.998.417.519) (7.379.510.858)

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 11 1.060.977 3.945.744

Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 11 (1.512.695.507) (7.164.864.453)

Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 12 (493.422.318) (205.403.214)

Kullanim Hakk1 Varliklarindan Nakit Cikislart 14 6.639.329 (13.188.934)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 57.698.147 1.916.790.235

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin Thracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 21 -- 6.467.940.841

Finansal Kiralama S6zlesmelerinden Kaynaklanan Nakit Girisleri 34 2.259.664 6.268.504

Kredilerden Nakit Girigleri 34 101.948.634 238.811

Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Girisleri 14 485.564 17.421.336

Kredi Geri Odemelerine fliskin Nakit Cikislart 34 (41.446.537) (4.567.556.916)

Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: 14 (5.480.032) (7.530.229)

Diger Finansal Borg Odemelerinden Nakit Girisleri 34 (69.146) 7.887

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI PARASAL KAZANC/(KAYIP)

ETKISI (656.293.705) (1.447.077.998)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (4.618.756) (336.289.473)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 161.991.458 498.280.931
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 157.372.702 161.991.458
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" iletisim

Merkez Adres:

Barbaros Mahallesi, Basak Cengiz Sokak,
Varyap Meridian Sitesi

No:1 1D Villa 4 Bati Atasehir/istanbul
Telefon: 0216474 1 474

Email: iletisim@can2termik.com

Web: www.can2termik.com.tr
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